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Cac cudc cach mang cong
nghiép lan 1. 1. lll, dac biét cudc
cach mang coéng nghiép lan thu
tu (4.0) tUr nam 2011 dac trung la
diéu khién hé va Robot, két ndi hé
théng thé gidi thuc va thé gidi do
da xudt hién xu hudng phat trién
cac mo6 hinh thanh phé sau: Thanh
phé xanh (Green city); Thanh pho
sinh thai, da dang sinh hoc (Eco
- city); Thanh phé vudn (Garden
city); Thanh phé sinh thai - thanh
phé kinh té (ECO2); Thanh phé phat
trién bén viing (dua trén 3 tru cot);
Thanh phé dang s6ng (Liverable
City); Thanh phé c6 kha nang phuc
héi (Resilience city); D6 thi diéu
khién hoc, dé thi s8, dé thi do, do
thi tri thic (Thanh phé dat chuan
ISO 37120 vé quan ly dé thi theo
chuén quéc té).

75% san pham kinh té toan cau
duoc sinh ra tai cac thanh phé &
nhiéu nudc dang phat trién, cac
thanh pho da chiém dén haon 60%
téng GDP cé nudc. Cac thanh phd
thiuc ddy tang trudng nén kinh té
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quéc gia, hinh thanh nhiing nén
kinh té tich lGy tao diéu kién cho
su d6i mdi trong va giira cac linh
vuc khac nhau, tao ra cac co hoi
phong phu da dang cho hang
tram triéu nguoi thoat khdi canh
nghéo doi.

Ngugc dong lich st vai tro cla
cac do thi, thanh phé ta thay 10,000
nam trudc, hinh thanh thanh phé
dau tién dé trao d6i nong san, hang
thu céng va muc dich tén gido. Vai
tro nay ti€p tuc dén CMCN 1.0 va
Cach mang Phap nhitng nam 1800.
Song, chitrong 200 nam trd lai day,

NEN TANG DOI MGI SANG TAO
SU KHO1 NGHIEP XA HOI

daxayra4cudéc CMCN.Theo do, cac
thanh phé hién dai chiu anh huéng
manh mé bdi cac cuéc CMCN nay.
Sau CMCN 1.0, dan s6 do6 thi tang
do dong nhap cu tu khu vuc néng
thén. Sau CMCN 2.0, viéc di lai
bang xe doéng co la nguyén nhan
ma& réng do6 thi. Sau CMCN 3.0, san
xuat robot va vién théng da tré [én
phé bién. Do vay, dia diém san xuat
va dia diém kinh doanh c6 thé tach
biét. Trong CMCN 4.0 hién nay, Al
c6 thé thay thé cdng viéc clia ngudi
(Con ngudi c6 thé lua chon séng &
ngoai 6 dé séng).

75% sén phdm kinh té€ toan cdu duoc sinh ra tai cdc thanh phé
& nhiéu nuéc dang phdt trién
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Theo khai niém cta Lién minh
vién théong quéc té (ITU) va Uy
ban kinh té Chau Au cta Lién Hop
Quéc (UNECE)

“Do thi théng minh bén viing la
dé thi d6i mai, dugc ing dung cong
nghé théng tin va truyén thong va
cac phuong tién khac dé cai thién
chat lugng cudc séng, hiéu qua
quan ly van hanh, cung cép dich vu
va muc dé canh tranh d6 thi, trong
khi van dam bao dap ung nhiing
nhu cau cla cac thé hé hién tai va
tuong lai vé khia canh kinh t&, moi
trudng, van héa xa hoi”.

Theo BRUNOPETERS, IBIGROUP

*Thanh phé théng minh Ia
thanh phé hodc mot khu vuc cé thé
tang kha nang canh tranh va chat
lugng cudc sdng, st dung hiéu qua
tai nguyén va hé trg kinh té phat
trién bén viing bang cach s dung
cdng nghé va sang tao dé nang cao
chi s6 1Q cla méi trudng xay dung.

*MOt cach tiép can khac: Thanh
ph6 théng minh (Smart City) 1a mot
thanh phé Gng dung déi mai dé
giai quyét nhu cau va mong muén
clia cong déng, dat cong dan lén uu
tién s6 mét va cudi cing giam rao
can gilta cac co quan va S3, nganh,
gita cong dan va Chinh pha.

Theo Trung tam Siment co
quan nghién cifu nang luc cac
thanh phé

“Thanh ph6 thong minh (Smart
city) la thanh phé cé kha nang két
néi cdng nghé s6, cung cap cac
dich vu hiéu qua tién ich, t6i uu két
cau ha tang qua viéc st dung bd
co s6 di liéu 16n muc tiéu gan két,
phan tich va trg gitp cung cap dich
vu tét han, gidm thiéu suc ép tai
chinh tao ra cac sadn pham: Chia sé
lgi ich gilra cac thanh t6; Dau tu két
cau ha tang; K&t néi sir dung nguén
luc gitra cac thanh phan phuc hap;
Hé théng dong bo trong ké hoach
hanh dong; Tiét kiém thai gian, si
dung hiéu qua nguén luc.
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Cdc ndi dung cét 16i trong bai la séng kién cda PGS,TS. Nguyén Vin Thanh
trinh bay tai H6i nghi xdy dung B6 chi s6 SMART CITY - DUBAI, 3/2017

Nhu vay, dé€ c6 khai niém day
da vé thanh phé thong minh, vé tu
duy, ching ta can nhan thic thanh
phé 1a moét hé sinh théi c6 thé dua
ra khai niém sau:“Thanh pho théng
minh la thanh phé st dung céng
cu diéu khién hé tich hop, két néi
gitta hé thong thé gidi thuc va thé
giGi ao, chti dao la tu duy hé théng,
phuong tién st dung céng nghé
thong tin va truyén thong; Muc tiéu
xay dung thanh phé co6 gia tri, c6
stc s6ng, c6 kha nang phuc hoi va
canh tranh, thuéc do la sy hai long
clia cdng déng dan cu; Tiéu chi dat
chudn cac chi s6 An ninh, An sinh,
An toan vé kinh té, xa hoi va moi
truong sinh thai”

Khai niém thanh phé théng
minh dugc Ban quan ly ky thuat
ISO nhat tri trong 1SO 37122

“Smart City la thanh phé tang
téc d6 cung cap két qua bén ving
vé xa hoi, kinh té va moéi truong,
ung phdé véi cac thach thuc nhu
bién déi khi hau, tang dan s6 nhanh
chong va bat 6n chinh tri va kinh té
bang cach cai thién co ban cach
thuc tham gia vao xa héi, ap dung
cac phuong phap lanh dao hop tac,
hoat déng theo cac quy tic va hé
théng, st dung théng tin dir liéu
va céng nghé hién dai dé cung
cap dich vu, chat lugng cudc séng
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tét hon cho moi ngudi thanh phé
(cu dan, doanh nghiép, du khach),
trong hién tai va trong tuong lai
gan, khéng gay bat lgi khong céng
bang cho ngudi khac hodc suy thoai
moi trudng ty nhién”. - ISO 37122
nam 2019.

Cac ndi dung cha dao cua ISO
37122 Smart City

An ninh: D6i phé véi bat 6n vé
chinh tri va kinh té; khéng lam suy
thoai moi trudng tu nhién.

An sinh: Bén viing vé xa hoi, kinh
té; cung cap dich vu va chat lugng
cudc séng t6t han (cu dan, doanh
nghiép, du khéach); khéng gay bat loi
khéng cdng bang cho nguai khac.

An toan: Bén ving vé moi
trudng, Ung pho véi cac thach thuc
nhu bién déi khi hau, tang dan s
nhanh chéng. Cac cach thuc: Déi
mG&i co ban cach thuc tham gia vao
xa hoi, ap dung cac phuong phap
lanh dao hgp tac, hoat déng tuan
tha quy tdc va hé théng, st dung
théng tin d liéu va cong nghé
hién dai. N6i ham cta thanh phd
théng minh

Thanh phé théng minh: Mo
hinh diéu khién hé tich hgp thuc,
a0; vGi cac ca ché, chinh sach ho
trg cac doanh nghiép (stic séng cta
nén kinh té); M6 hinh chinh quyén
théng minh; Mé hinh di chuyén
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théng minh; M6 hinh quan ly
cang thong minh; Qudn ly va gidm
sat moi truong thong minh (Mai
truong dat, nudc, khong khi, cang
bién, dia ving bd va cac luu vuc
song); Cu dan théng minh thanh
phé théng minh - K&t néi cac thanh
phé toan cau SMART CITY NET;
Kiém soat cdc m&i nguy co an ninh
phi truyén théng; Dao tao ngudn
nhan luc méi thich Gng va chién
lugc tao nguén nhan lyc thich tng,
b6i duéng dao tao, dao tao lai tao
nguon nhan lyc dap Uing yéu cau.

Thanh phé ngay cang tré lén
khéng an toan hon, khéng manh
khoe hon, khéng hiéu qua hon, bat
binh ddng hon (theo Dién dan Kinh
té Thé gidi), can xay dung mé hinh
thanh phé t6t hon dat cac chi tiéu
An ninh, An sinh, An toan. Khéng
bo lai ai phia sau trong qua trinh
phat trién.

Quy hoach va xay dung thanh
phé trén quan diém coi day la mot
hé sinh thai (digital ecosystem)
phtic hgp vé kinh té - xa hoi - céng
nghé, st dung Big data va loT trong
diéu hanh.

San sang uUng phé vdi cac xu
hudng san xuét di chuyén trg lai
cac nudc cong nghiép phat trién
khi robort tré [én phd bién.

Cacnguyén tacxay dung thanh
phé théng minh: Phuong phap lay
thanh pho lam co s (A City- Based
Approach); Co s mé& rong trong
Du an hgp tac va Thuc hién quyét
dinh; Budc tiép can mot hé théng
(The One System Approach); Khung
chién lugc danh gia su bén viing va
kha nang phuc héi.

Mugi ly do xay dung va phat
trién smart city thoi dai Cach
mang cong nghiép 4.0: Tao gid
tri qua hé thong cung cap; Thich
Ung véGi nhu cau phat trién nhanh
chong két cau ha tang thanh phé;
Giam thiéu nguy co rui ro; Tang kha
nang dau tu véi doanh nghiép vira
va nho; Giam chi phi cho céng déng
dan cu, kinh doanh va du lich; Cung
cap moi dich vu tét hon cho cong
dan; Quyén con ngudi nang lén vai
sy lua chon théng tin; M6i trudng
sinh thai t6t hon, gidm thiéu 6
nhiém; Né luc d6i méi va tao ca hoi
kinh doanh; Nang cao chat lugng
séng, hap dan con ngudi, co hoi
dau tu, kinh té& phat trién.

Lai ich ctia D6 thi thong minh
gidi quyét cac van dé: Vé diéu
hanh kinh té€; nang cao nang suat
lao dong va kha nang canh tranh;
quy hoach ké hoach; két cau ha
tang; van hanh hé théng; dau tu

Céng nghé dang hinh thanh nhiéu gid thuyét nén tang thay déi nhdn thuc
va dinh hinh su hiéu biét, thdi dé cia chung ta véi rdi ro
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ICT; Su tham gia clla moi ngudi
dan; Chia sé di liéu két néi; Vé
két néi lién ving va cac thanh phé
(Citynet).

Rui ro cha tién bé cong nghé
trong xay dung smart city
thai dai 4.0

Bat cu su thay d6i nao ciing
can phan tich bang cong cu SWOT
(Phan tich diém manh, diém yéu,
co héi, thach thuc) va can phan tich
ky. Nhiing thay déi sau sdc trong
giai doan phéat trién cong nghé
hién nay (CMCN 4.0) c6 xu huéng
gay tac dong Ién. Céng nghé két
néi cac mang khac nhau thanh cuéc
séng hién dai va két hgp thanh "hé
théng clia cac hé théng" phic hop,
trong d6 rli ro tré nén khoé xac dinh
va tham chi khé do luong va quan
tri hon. C6 thé chira va xac dinh cac
rdi ro cébng nghé tuong doéi co lap,
chdng han nhu rdi ro ctia mot cudc
tan cong khéng gian mang lam
gian doan hoat déng kinh doanh.

Trong mét thé gidi ngay cang
lién két vai nhau, hau qua cé thé
Ién hon nhiéu. Vi du: Anh huéng
truc tiép dén ha tang clia mot cudc
tan cong khéng gian mang tan
cdng vao mét nha cung cap cd sé
ha tang quan trong; Tac déng dén
xa hoi va chinh tri cGia ty déong hoa
va Al (tri tué nhan tao) néu ho dugc
phép tai cau trac lai thi truong lao
doéng thé gidi mot cach triét dé.

Céng nghé dang hinh thanh
nhiéu gia thuyét nén tang thay déi
nhan thic va dinh hinh su hiéu biét,
thai dé clia chiang ta vdai rli ro. Thé
giGi ngay nay dugc dinh hinh bai
téc do gia tang clng nhu su thay
ddi cong nghé va tao ra nhiéu radiro
véi su khéng chac chan. Cac quoc
gia, cac t6 chiic va ca nhan dang
chay dua dé khéng bi tut hau, chi
mong theo kip v&i su phat trién cla
moét s6 cong nghé cé anh hudng
dén minh nhung phan I6n khong
chac chan la cac céng nghé sé phu
hgp vGi nhau nhu thé nao.
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Bai ddu xe thong minh la c6ng nghé duoc thir nghiém nhiéu nhat

Xay dung thanh phé théng
minh dang tré thanh cudc dua,
khéng don thuan la xu hudng vi
viéc dau tu xay dung “Smart Cities”
l[am thanh phé tré nén dang song
hon, c6 nhiéu viéc lam, phat trién
bén ving hon va cé Igi thé canh
tranh so véi cac thanh phd tut lai
phia sau.

Hién trang trién khai xay dung
Smart Cities cGia Johnson Controls,
nha dan dau toan cau vé Giai phap
Xay dung Tich hgp (Integrated
Building Solutions - IBS), cho thay
hau hét cac thanh phé déu & giai
doan dau thuc hién. 49% thanh phé
c6 Van phong hoac Ban Chi dao
trién khai Smart Cities 70% chua
hoach dinh hoac trién khai chién
lugc, chuong trinh. Cac thanh pho
Bac My trién khai tich cuc va nhiéu
hon. 22% thanh phé 6 My, Canada
da trién khai chuong trinh chién
lugc. 7% thanh phd trén toan thé
gidGi trién khai chuong trinh chién
lugc. Con 10% thanh phé trén toan
thé gidi cho biét ho chua c6 bat ky
sang kién thanh phé thong minh
nao trong ké hoach cta ho.

Nhitng rao can thuc hién
thanh phd Smart Cities la thiéu
kinh phi; Lo ngai vé an ninh, an
toan; S¢ mac sai lam, rai ro. Két
qua khao sat cho thay, cac thanh
phé & My, Canada quan tam hon
gap doi vé an ninh, trong khi thiéu
quan tam cuda lanh dao lai la mot
van dé I&n & bén ngoai Bac My. 2%
trd 16i & My va Canada cho rdang
trinh d6 lanh dao yéu kém la quan
tam hang dau; 12% thanh phé
trén thé gidi clng co6 tinh trang
tuang tu. Cac thanh pho trén toan
thé gidi muén rang khu vuc tu
nhan can dugc tham gia dé dang
hon va can xay dung bé chi sé tiéu
chudn thanh phé théng minh day
dua hon.

Cac thanh phé tim nguén dé
dau tu cho Smart Cities: Trén toan
thé gidi, 57% thanh phé dua vao tai
trg ti cap chinh quyén cao hon; &
Hoa Ky va Canada la 35%. Hgp tac
cong - tu (PPP) la nguén tiép theo
I6n nhat, chiém hon mot phan ba
cac du an trén toan thé gidi (nhiéu
hon moét chat so vaéi Bac My).
Khoang 13% céac thanh phé trén
toan thé gidi ndi rang cac tién ich
cla ho giup tra tién cho cac du an,
gap sau lan 6 My va Canada.

s680+81.2021 XAY DUNG & DO THI

Piéu gi thuc day xay dung
thanh phé théng minh?

Trén toan thé gidi, cac thanh
phé thudng tao nhiéu lgi ich. Nén
kinh té phat trién nhanh, bén viing:
53% cac thanh phé cho biét phat
trién kinh té sé c6 tac dong 16n khi
xay dung Smart Cities. Moi trudng
muc tiéu quan tam thd hai. Cac
van dé moi trudng, dac biét la chat
lugng khong khi va tinh bén viing
moi trudng la mét yéu té quan
trong d6i véi gan 50% cac thanh
phé. An toan cong céng va co s&
ha tang truyén thong hién dai la
yéu t6 then ch6t con cé anh hudng
quan trong hon d6i véi cac thanh
ph6é & Bac My. Khodng 2/3 thanh
phé ctia My va Canada coi day la
nhiing yéu t6 then chét.

Nhitng du an do6 thi thong minh
dang hoat dong

Cac du an thi diém st dung tai
nguyén thién nhién, tai nguyén
dat, tai nguyén nudc, tai nguyén
khoang san. Giam sat viéc su
dung nang lugng trong cac toa
nha thuong mai va dong hé nudc
théng minh la nhiing du an thi
diém phé bién nhat. Xay dung
phat trién cdng théng minh (nhat
la cac thanh phd ven bién, cac luu
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Cdn ban hanh co ché, chinh sdch
thu hat ddu tu vdo cdc du dn Smart cities

vuc séng) gém: Ty dong hoa trong
khai thac (giao nhan); Xay dung hé
sinh thai tich hgp dich vu toan hé
thong; Xay dung kho co sa dit liéu
tap trung két néi hé théng thong
tin chinh xac vé xu thé thi truong,
san luogng, nang xuat, thi phan...
bén dudng thong minh la cong
nghé Smart Cities dugc trién khai
phé bién nhit & My va Canada.
Giam sat chat luong khong khi 1a
mot sang kién quan trong khac. Bai
dau xe théng minh la céng nghé
dugc thtr nghiém nhiéu nhat. O
nhing noi khac, cac thanh phé
dang tap trung vao viéc cham so6c
stic khoée va thu gom rac thai. Cham
soc stic khde ti xa va an sinh xa hoi,
thu gom rac thai thong minh dan
dau danh sach toan cau cac du an
da trién khai.

Lo trinh xay dung thanh phé
thong minh

Céc budc xay dung thanh pho
théng minh: Xac dinh ndi ham
thanh phé thong minh; Xay dung
muc tiéu: Ngan han, trung han, dai
han (visions); Lap Quy hoach, K&
hoach dau tu va phat trién (Master

Planning); Xay dung B chi s6 danh
gid (Smart Cities Indicators); Lua
chon chi s6 uu tién (an ninh - an
sinh - an toan); Xay dung céng
déng start-up, thuc day kinh té chia
sé tao sinh ké dé thi; Xac dinh diém
don bay (leverage points); Xay
dung ké hoach thuc hién (Action
Plans); Ban hanh co ché, chinh sach
thu hut dau tu vao cac du an smart
cities; Giam sat, kiém tra, danh gia
- diéu chinh.

Smart city - Nén tang thic day
xa hoi khéi nghiép

Cac du an khéi nghiép phai tao
sy can bang gilta ba tru cot, lay
con ngudi lam trung tam. Cac du
an khai nghiép sé dugc ngudi dan
chadp nhan khi dap dGng duoc muc
tiéu nay, dac biét smart city sé tao
nén tang cho cac du an co tinh
sang tao cao. Dé thuc hién cung
muc tiéu, c6 nhiéu giadi phap khac
nhau, du an vdi gidi phap théng
minh, sdng tao hon sé thanh cong
va do d6 thac day khai nghiép.

Smart City — két n6i 3 khéng gian:
Khong gian vat chat - thé gidi thuc;
Khéng gian mang - trong may tinh
(theo tién bd céng nghé 4.0) thac
ddy sang tao; Khéng gian ra quyét
dinh - trong dau chdng ta (dung
phuong phap tu duy hé théng).
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B tiéu chi smart city — bdo dam
an ninh, an sinh, an toan dugc dung
dé lua chon, danh gia cac du an khai
nghiép sang tao, hay cac giai phap
dap ung t6i da hda chat lugng cudc
s6ng. Tai sao ¢ thé lua chon cac
du an, gidi phap khdi nghiép thong
qua muc tiéu smart city. Vi chic
nang can thiét dé danh gia sang
tao, khai nghiép thong qua cac
hoat déng, dich vu cta thanh phé.
K&t qua thuc hién cac du an khéi
nghiép smart city sé dugc giam sat
bang loT, cdc cdm bién, phan (ng
trén mang xa hoi...

Smart city theo ISO 37122

Smart city la thanh pho tang toc
d06 cung cap két qua bén viing vé xa
hoi, kinh t&, méi trudng va iing phé
V@i cac thach thuc nhu bién déi khi
hau, tang dan s6 nhanh chéng va
bat &n chinh triva kinh té bang cach
cdi thién co ban céch thuc tham gia
vao xa hoi, 4p dung cac phuong
phap lanh dao hgp tac, hoat dong
theo cac quy tac, hé thong thanh
pho, st dung théng tin di liéu va
céng nghé hién dai dé cung cap
dich vu va chat lugng cuéc séng tot
hon cho nhitng ngudi trong thanh
phé (cu dan, doanh nghiép, khach
truy cap), trong tuong lai va trong
tuong lai gan, khong gay bat lgi
cho ngudi khac hoac suy thodi méi
trudng tu nhién.

Chi sé quan tri thanh phé

Pugc thiét k& dé hd tro cac
thanh phé trong viéc chi dao va
danh gia viéc quan ly hiéu suat cta
cac dich vu thanh phé ciing nhu
chat lugng cudc séng. Cac chi s6
sé dugc bdo cdo trén co s& hang
nam. Tuy thuéc vao muc tiéu vé
d6 théng minh, cac thanh phg sé
chon bé chi sé thich hop ti tai liéu
nay dé dugc bao cao.

(Nguyén Lan - BT)



