DIEN DAN XAY DUNG VA DO THI

1IN LANH DAO

1.1. Khdi niém

Tam nhin (vision) 1a su nhan biét
clia mbi con ngudi vé thé gidi xung
quanh va vé ban than minh. Trong
tdm nhin, c6 nhan thc, y thic, cdm
hiing, udc mo... & nhiing muc dé
khac nhau, tuy thudc trinh d6 tri thir,
von séng, trai nghiém thuc tién cda
mdi ngudi cling nhu cac diéu kién
khéach quan doc lap vé6i y muén cha
quan clia con nguai.

Tam nhin lanh dao (leader vision)
la tdm nhin ctia ngudi lanh dao (chinh
khach, tha linh, chi huy cao nhat,
ngudi ding dau, lanh tu...); 1a su
cadm nhan vé hinh anh tuong lai cta
thuc tai khach quan; la sy nhan thuc
V€ cac xu thé van dong cla thé gisi
xung quanh, ctia méi trudng ma té
chtic hodc thé ché clia minh dang tén
tai trong do; 1a su nhan biét vé tuong
lai clia t6 chic hodc thé ché do minh
ding dau véi nhitng muc tiéu, muc

dich c6 thé va can phai dat dugc; 1a su
xac dinh con dudng di t6i tuong lai ay.

Tam nhin lanh dao c6 mot s6 dic
tinh. La tdm nhin mang trong minh
thach thiic vé mat sy thay déi tich
cuc, kha thi. La khoi day niém xtic cdm
I6n. La xac dinh tiéu diém, trong tam,

-,

trong diém r6 rang. La tich hop gitia
hién thuc va ly tudng, bién ngudi lanh
dao thanh “ngudi gieo mam hy vong’,
nhu Napoleon tling nhan xét. La kim
chi nam va ban dé dinh huéng cac
budc di. La dnh chup tuong lai tir toa
do hién tai.

Tdm nhin, tu duy chién lugc la nhimg té chdt quan trong va quyét dinh
ctia ngudi cdn bo ldnh dao
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1.2. Cdc logi tdm nhin

Gi6i nghién ctiu vé lanh dao trén
thé gidi da khai quat, trong tdm nhin
lanh dao ludn bao ham nhing tam
nhin cdu thanh sau day:

Tam nhin xa (large vision): La nang
luc nhin nhan dich vuon téi & tam dai
han, & tuong lai xa; nang luc déi dién véi
thuc tai bdng y tudng tuong lai; phdng
tdm mét dén nhiing tiéu diém phia
trudc; nhan dién co hoi va théch thug;
thiét ké chién lugg, 16 trinh, budc di. ..

Tdm nhin truc dién (frontal vision):
La nang luc nhin thang vao thuc tai,
khong 1ang tranh nhiing diéu bat Igi,
ti€p can moi van dé vaéi y chi va nhiét
huyét cao; tir d6, quan ly, st dung thai
gian mot cach hiéu qua nhat.

Tdm nhin ndi thé (internal vision): La
néng luc nhin nhéan, danh gié chinh ban
than minh. Ngoai cac t& chdt bam sinh
“Tr&i phd’, méi c& nhan ngudi lanh dao
phai rén luyén dé ngay cang c6 nhiéu to
chét ctia ngudi lanh dao. BE lanh dao
moi ngudi thuc hién thanh cong muc
tiéu, con dudng do minh lya chon, méi
c4 nhan ngudi lanh dao phai tu chdm
diém minh, hiéu minh c6 uu diém, thé
manh va nhugc diém, diém yéu gi...

Tdm nhin ngoai bién (lateral vision):
L3 néng luc quan sét, nhin nhan sang
hai bén trén 16 trinh thuc hién muc
tiéu, con duding ctia minh nham nhan
dién kip thai déi tac, déng minh va doi
tha, ké tha.

Tdm nhin héi ¢6 (retrospective
vision): La ndng luc nhin nhan lai qua
khi, danh gia qua khu ding dan, dac
két nhiing bai hoc kinh nghiém tirqua
kht...; tir d6, ¢ tién dé, dong luc tiép
tuc tién vé phia trudc.

Tdm nhin xung quanh (peripheral
vision): La nang luc nhin nhan 360
do dé danh gia chinh xac toan bo
do6i ngl nhitng ngudi cling dong
hanh véi minh. Trén y nghta rat Ién,
lanh dao la xay dung ddi ngii ké tuc
su nghiép cdia minh. B&i vay, tam
nhin nay lién quan dén thién chuc
cla ngudi lanh dao.

Tdm nhin nhan tao (artificial vision):
Ld ndng luc quan sat, nhin nhan,
danh gia théng qua viéc st dung cac

Hinh thanh tdm nhin va rén luyén tu duy chién luoc la
mot trong nhiing yéu cdu ctia cdn bé Idnh dgo hién nay

phuong phap, cdng cy, thiét bi... hién
dai trong ky nguyén s6.

Tdm nhin trong dém (night vision):
La ndng luc quan séat, nhin nhéan, danh
gia trong hoan canh den t6i, bat lgi,
thiéu thong tin, thiéu thai gian, thiéu
nhiéu diéu kién khéac. Trong hoan
canh nay, chi ngudi lanh dao nao c6
kinh nghiém thuc tién day dan, c6
ban nang nédi trdi, c6 ky nang lanh dao
hién dai... méi c6 thé tu tao cho minh
mot hé théng dan duong hiéu qua.

1.3. Vai tro ciia tam nhin déi voi
lénh dao

Tam nhin c6 vai trd rat quan trong
d6i véi ngudi lanh dao va hoat dong
lanh dao. Néu hiéu lanh dao la xac lap
tam nhin; kién tao cdm hiing dén s6
doéng vé tdm nhin, muc tiéu dé; dam
mé c6ng hién, hanh dong dé thuc
hién muc tiéu, con dudng da chon
(vision, inspiration, pasion - V.I.P); thi
tam nhin 13 yéu t6 ban chat thi nhat
tao nén ngudi lanh dao. Thién chtic s6
1 cla lanh dao la phai cdm nhan, nhan
thic, nhan biét sém nhat, ré rang nhat
vé nhiing xu thé, trién vong, qud trinh
van dong cla thé gidi xung quanh khi
toan bd nhiing ngudi khac chua nhin
théy, hodc nhin thdy moét cach rat mg
nhat, rdi rac. B&i vay, tam nhin lanh
dao thudng 1 tdm nhin cda thiéu s,
tham chi ctia mot ca nhan don déc khi
mdi xuét hién va sau dé sé dugc chia
s&, lan truyén, phé bién, quan triét dén
s6 dong, dugc s6 dong chap nhan.

Lanh dao 1a phai c6 quyén luc, st
dung quyén lyc. Quyén luc la yéu t6
ndi tai, 1a nén tang clia lanh dao. Lanh
dao khong quyén luc la lanh dao da
bi phé trut. Quyén luc cla ngudi
lanh dao khong sinh ra thuan tay tu
chuic tudc va ngudn luc cé trong tay.
Tam nhin ding dan, kip thdi, sau séc
la yéu t6 co ban dau tién tao ra quyén
luc clia ngudi lanh dao. Nhin nhan xac
dang vé thuc tai dé cai tao, phét trién
né. Nhin nhan thdu dao moi trudng
xung quanh dé kham pha dudng di.
Nhin nhan trang xu thé khach quan
dé xac dinh muc tiéu, muc dich, con
dudng. Nhin nhan dién bién tinh hinh
dé 1udn ludn dinh hudng ding. Két
qua ctia moi sy nhin nhan nay tao ra
quyén luc ctia ngudi lanh dao, ngudi
thudng xuyén phai dm bao cac cong
viéc dugc trién khai diing huéng, khac
véi ngudi quan ly chi can dadm bao cac
cdng viéc dugc trién khai dung ké
hoach, cé chét lugng, hiéu qua.

Thiéu tdm nhin, lanh dao cé thé
¢6 nhitng hanh déng tr& nén bé tac
va cudi cling sé mat quyén luc, mac
du van c6 thé tiép tuc nhan dugc su
ton kinh ctia moi ngudi. Thiéu tam
nhin, s& dan cd ngudi lanh dao va
nhiing ngudi déng hanh vao nhimng
chién lugc, sach luge khong pht hop,
tham chi vao tinh trang khing hoang
vé con dudng va phuong thiic hanh
doéng. Tinh trang tn tré, béat cap, kho
khan réi khing hoang kinh té - xa
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Tam nhin diing ddn, kip théi, sau sdc la yéu t6 co ban ddu tién
tao ra quyén luc cia ngudi lanh dao

héi & cac nudc xa héi chd nghia cudi
thé ky XX c6 nguyén nhén sau xa tif
su thiéu tdm nhin vé cudc cach mang
khoa hoc céng nghé, xuat hién tur
nhiing nam 70, sé tao ra budc ngost
van dong cla xa hoi loai ngudi, trudc
tién la & nén san xuat vat chat va sau
d6 dén moi linh vuc clia doi séng xa
héi & mo6i quéc gia ciing nhu trén
pham vi toan thé giéi.

2.1. Khdi niém

Tu duy la mot pham tru thuoc y
thiic xa hoi, ludn ludn dugc quyét dinh
suy cho cting bai ton tai xa hoi, trudc
hét la cac diéu kién kinh té& vat chat
khach quan. Tu duy Ia hoat déng dic
trung riéng cé cla con ngudi, 1a san
pham ctia mét vat chat c6 té chic rat
dac biét Ia bo 6c ngudi. Tu duy 1a mot
qua trinh nhan thic thé gidi khach
quan, tt nhan thiic cdm tinh dén nhan
thuc ly tinh, tir tu duy truc quan cu
thé dén tu duy triu tugng khai quat
thdng qua hé théng cac khéi niém,
dinh luat, quy luat... Tu duy dugc con
ngudi trién khai trén moi linh vuc ctia
ddi séng loai ngudi. C6 tu duy théng
thudng va tu duy khoa hoc.

Chién lugc la thuat ngir xuat hién
dau tién trén linh vuc quan su, bao
ham céc muc tiéu vi mo, hé théng
céc ké hoach téc chién I6n va phuong
thic chién ddu cta toan quan dé
gianh chién thang trong mét cudc
chién tranh. Dusi d6 la chién dich lién

quan dén mot mat tran, hodc nhiéu
tran danh; thdp nhét la chién thuat
lién quan dén mét tran danh cu thé.

Vé sau, khai niém chién lugc duogc
ap dung phd bién va rong rai trén linh
vuc kinh té, nhat 1a hoat dong kinh
doanh. B6i véi doanh nghiép, chién
lugc sdn xuat - kinh doanh Ia: Bam sat
strménh ctia minh, xac dinh ding dén
va kip thdi nhiing muc tiéu chién lugc
trong tting béi canh cu thé, cling vai
pham vi chién lugc, cdc phuong cham,
ké hoach, nguén lyc... trién khai thuc
hién nham gianh Igi thé canh tranh
trén thuong trudng.

Trong xa héi ngay nay, khai niém
chién lugc dugc dp dung trén moi
linh vuc va & nhiéu cap d6 khac nhau
(tu nhén, doanh nghiép, dia phuong,
nganh, linh vuc, quéc gia, khu vuc,
quoc té, toan cau).

C6 thé hiéu chung nhét rang, chién
lugc 1a xac dinh t6ng thé tdm nhin va
muc tiéu uu tién, ca ban, dai han cin
dat tdi; la nhan biét khéng gian can
thiét cho chién lugc 4y, nhiing loi thé
can tan dung va nhiing bét Igi can
phong tranh; la vach ra cac phuong
cham hanh déng xuyén suét va nhiing
nguyén tac, gia tri c6t 16i can tuan tha
trong qua trinh thuc hién chién lugc;
la su chuan bj cac ngudn luc, 16 trinh
va céc ké hoach hanh déng; Ia phan
cdng trach nhiém va céc linh vuc cong
viéc cho tiing nhém, tling c& nhan chi
huy, chi dao, lanh dao; 1a du kién moét
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s6 tinh huéng bt tric va du phong
cac phuong an xtly...

Nhing thanh t6 quan trong nhéat
cla tu duy chién lugc gém nhan thic
vé muc tiéu chién lugc, khong gian
chién lugc, phuong cham chién luoc,
16 trinh va cac nguén luc thuc hién
chién lugc.

Muc tiéu chién lugc |a muc tiéu gan
lién v6i st ménh clia tiing t& chuc, thiét
ché; 1a muc tiéu mang tinh s6ng con, 1
céilam cho t6 chuic, thiét ché &y khing
dinh dugc su tén tai va vj tri cla minh
trong mai thai ky, giai doan cu thé.

Phuong chdm chién lugc 1a hudng
di, cach thiic hanh déng, chi dao, lanh
dao xuyén su6t, nhat quan trong qua
trinh trién khai chién lugc.

Lé trinh 1a sy xac dinh céc giai doan,
cac buéc di, cdc méc hoan thanh
nhiing cong viéc I6n, trong d6 c6 xac
dinh nhiing budc uu tién, budc dot
phd, budc quyét dinh.

Nguén luc can thiét cho viéc thuc
hién chién lugc théng thudng la rat
I6n va da dang: Nguén luc con ngudi
va nguén luc tai chinh, ngudn luc vat
chétva nguén luc tinh than, nguén luc
tai ch6 va nguén luc huy dong tir bén
ngoai, nguon luc ngdn han va nguén
luic dai han, quéc gia va quéc t&, cong
vatu...

2.2. Ddc trung va yéu cdu cia tu
duy chién luoc

Tu duy chién lugc c6 mot s6 dic
trung va yéu cau riéng. Ching phan
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biét tu duy chién lugc véi tu duy
thong thudng:

Mét la, d6 la tu duy vuot trudc clia
lanh dao cap cao, trudc hét la ngudi
dung dau. Do tinh phtic tap, chuyén
biét va trinh dé rat cao nén tu duy
chién lugc nhiéu khi xuét hién ban
dau trong ngudi diing dau, ngudi tha
linh, sau d6 dugc chia sé trong nhiing
ngudi lanh dao chi chét va tiép do
dén cac thiét ché lanh dao cép cao.
Cac chtic danh lanh dao cap cao mdi
can c6 va nhat thiét phai cé nang luc tu
duy chién lugc, ndm bat tu duy chién
lugc va thuc hién lanh dao, chi dao, chi
huy, diéu hanh theo tu duy chién lugc.
Trong hé théng chinh tri Viét Nam,
nhiing chic danh lanh dao chu chét
cac tinh, thanh phé truc thudc Trung
uong, cac ban, b, nganh, doan thé, co
quan Trung uong, cac tap doan kinh té
Ién va tuang duang trd 1én can dugc
trang bi tu duy chién lugc.

Hai la, tu duy chién lugc cé quy mo
dai cuc, vi md. V& mat tam nhin, tu duy
chién lugc phai bao quét & tdm quéc
gia va quéc té ngay ca khi dé cap dén
tdm nhin v& mot nganh, mot t8 chiic
I6n, mdt dia phuang cu thé. V& muc
tiéu, phaila nhiig muc tiéu co ban, cét
16i, dai han it nhat la ctia mét nganh,
moét t8 chic 16n, mot dia phuong;
nhiéu khi, d6 la muc tiéu cta ca quéc
gia dan toc va cong dong qudc té. Tu
duy chién lugc vé Chuong trinh nghi su
toan cau vé cAc muc tiéu phat trién bén
viing dén nam 2030 [a mot dién hinh.

Ba la, tu duy chién lugc bao git
cling phai lam ré Igi thé canh tranh.
St ménh cuia tu duy chién lugc la tim
dudng va dan dudng cho t6 chiic
hodc thiét ché vugt qua thach thuc,
ti€p tuc tén tai va van dong di lén. Bay
[uén luén la con duong canh tranh
khac nghiét, nhiéu khi mang tinh loai
b6 nhau. B&i vay, tu duy chién lugc chi
that su dat tdm chién lugc khi nhan
biét kip thoi va chinh xac nhiing lgi
thé ma té chic hodc thiét ché cla
minh can phét huy. Diéu nay cling
ham nghia la phai nhan biét nhu vay
vé nhiing bat lgi. Lgi thé canh tranh,
khi dugc hiéu ding va tan dung hiéu
qua, tu n6 da la moét ddm bao cho
chién lugc thanh cong.

Bén la, tu duy chién lugc can xac
dinh r6 nhiing uu tién. Khéng bao gio
c6 diéu kién thuc hién dong loat céc
muc tiéu theo mong muén hodc y chi
chti quan, vi cac diéu kién hién thuc,
quy md cac ngudn luc va nang luc
ngudn nhan lyc ludn ludn cé gidi han,
nhiéu khi rat han ché so véi muc tiéu,
yéu cau. Bai vay, tu duy chién lugc phai
biét nghién ctiu, lua chon trong s6 cac
muc tiéu can thiét xac dinh dugc cac
muc tiéu uu tién. D6 la cac muc tiéu cap
thiét nhat, c6 tinh quyét dinh, tham chi
6 tinh s6ng con, ma khi dat dugc céc
muc tiéu nay, ching sé tao tién dé cho
viéc thuc hién cac muc tiéu khac.

Ndm la, tu duy chién lugc phai chd
déng trudc nhiing rai ro. Con dudng
van déng va phat trién khong bao gio

Cham tré trong tdm nhin va tu duy chién lugc dong nghia véi thdt bai
trong phdt trién va tut hau ngay cang xa hon

la con dudng hoan toan bang phang,
thuan Igi ma luén luén day tré ngai,
thach thic va an chia nguy cg, rdi ro
I6n. Nhéan thic dugc mat tréi nay va
c6 phuong an xt ly pht hgp tré thanh
doi hoi khéng thé thi€u déi véi tu duy
chién lugc; dong thai, tao thanh mot
trong nhiing dac trung cda loai hinh
tu duy nay trong xa hoi hién dai.

2.3. Su hinh thanh tu duy chién
Iuoc va cdc buéc Iéinh dao chién lugc

Su hinh thanh tu duy chién lugc
la két qua téng hop clia nhiéu yéu to,
trong d6 khong thé thiéu dugc 3 yéu
t6 co ban gém: Nang luc bam sinh,
trai nghiém thuc t&€ va dao tao, boi
duéng, rén luyén. Nang luc bam sinh
[a t6 chat “Troi phd” cho ca nhan cu
thé, duoc thé hién qua tri théng minh,
catinh, phong cach, ngoai hinh, thanh
giong... Day la nhiing gi lam cho mdi
ngudi nhu mét sinh thé khong lap lai
& ngudi khac. Trdi nghiém thuc té la
ban than cudc séng dugc ca nhan con
ngudi truc tiép séng, chiém nghiém,
danh gi; 1a v6n song thuc tién; kinh
nghiém hién thuc. .. dugc dic két thanh
tri thdc trong méi con ngudi. Bao tao,
béi dudng va rén luyén la qué trinh
trang bi hé théng kién thic ca han
lam va thuc tién; déng thoi la qué
trinh thuc hanh, thuc nghiém cua
ngudi lanh dao tur thap dén cao, [én vi
tri chién lugc.

Lanh dao chién lugc la qua trinh
gbém 3 budc: Phan tich chién lugc,
hoach dinh chién lugc va thuc hién
chién lugc.

Phan tich chién lugc c6 nhiém vu
[am ré sitménh va muc dich ma té chic
hoéc thiét ché can dat dugc, dat chiing
trong khong gian chién lugc cu thé
véi nhiing ca hdi va thach thic, thuan
Ioi va kho khan. N6 cling bao ham su
nhan dién nhimg diém manh va diém
yéu clia t6 chuic hodc thiét ché, ma trén
thuc t& da boc 16 mot cach ro rang.

Hoach dinh chién lugc la khau tiép
theo dua trén két qua clia phan tich
chién lugc. Théng thudng, sé cho tién
hanh vai du thdo chién lugc dé thao
luan, lua chon mét chién lugc hgp ly
nhat. Thanh cong clia budc nay phu
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thudc vao ca chét lugng cac ban du
thao va chat lugng thdo luan dé di dén
su'lua chon cudi cling.

Thuc hién chién lugc a budc cudi
cling bién van ban tu duy chién lugc
thanh hanh dong. Can lap ké hoach
chién lugc, trong d6 thé hién khai quat
muc tiéu va cac quyét dinh lanh dao,
doéng thai, chudn bi moi nguén luc, xac
dinh t6ng 16 trinh véi cac giai doan cu
thé, thiét [ap t6 chiic bd may diéu hanh,
xay dung cac chudn muc van héa thiét
yéu cho thanh cong ctia chién lugc. Rt
can trién khai hoat déng kiém tra viéc
thuic hién chién lugc dé xac dinh nhiing
gi can tiép tuc thuc hién va nhimg gi
can diéu chinh, tham chi thay déi.

Thuc té cho thay, c6 nhiéu chién
lugc thanh céng va ciing c6 nhiéu
chién lugc khéng thanh cong. Nguyén
nhan c6 thé chi nam & mét trong 3
budc clia lanh dao chién lugc, hodc
G cd 3 budc dé. Hau quad déu khon
ludng nhu nhau, vi & tdm chién lugc
“rat hiém khi c6 co hoéi lan thd hai”
ding nhu hoc gid ndi tiéng thé gisi
Peter Drucker da tiing nhan dinh.

3.1.Ddi ngii cdn bé cdp chién luoc
& nudc ta hién nay

Can bo cap chién lugc la déi nga
can boé lanh dao DPang, Nha nudc;

I

cdc déng chi Uy vién Ban Chdp
hanh Trung uong Dang; lanh dao
chl chét cac B, ban, nganh, doan
thé, co quan Trung uong; lanh dao
cac tinh, thanh pho, Dang uy truc
thuéc Trung uong; lanh dao céc
quan khu, quan chiing, binh ching;
lanh dao cac tap doan, téng cong ty
I6n... Pay la nhiing ngudi c6 trong
trdch & tdm quyét sach cao nhat
clia quéc gia, thudc dién quan ly
cta Bo Chinh tri, Ban Bi thu Trung
uong Dang. Hién nay, d6i ngii nay
khodng trén 600 ngudi.

Cén bo quy hoach cap chién lugc
dugc Ban Chap hanh Trung uong
khéa XII xac dinh gébm 3 ddi tugng:

Thi nhdt, cadc déng chi Phé bi thu
tinh, thanh dy, Phé truéng ban, Thi
truéng va tuong duong & cac Bo,
nganh, Uy ban Mt tran T8 quéc, cac
doan thé, co quan, don vi & Trung
uang, Chu tich hdi déng thanh vién,
Téng gidm ddc tap doan, Téng cong
ty nha nudc hang dac biét, lanh dao
cap Trudng, cdp phd co s& nghién
cliu, dao tao Ién & Trung uang. Cac
doéng chi nay da gitt chiic vu it nhat
hai ndm, dugc quy hoach vao céc
chiic vu ngudi ding dau nhiém ky
2016-2021, la Gy vién cap Uy hoac
t6 chiic ddng & c&p minh dang cong
tac va khi dugc bé tri vao chiic danh
quy hoach con da tudi céng tac it
nhat tron mot nhiém ky tré lén.
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Tdm nhin va tu duy chién luoc & nudc ta dugc thé hién trong Cuong linh, dung 18], chd truong,
chién luoc va cdc chinh sdch I6n ctiaBdng, Nha nudc

Tha hai, cac déng chi Bi thu
huyén dy, quan Qy, Giam déc sé,
nganh va tuong duong & céc tinh,
thanh pho truc thudc Trung uong,
Téng Cuc trudng, Cuc trudng, Vu
trudng, Vién trudng va tuang ducng
& cac BY, ban, nganh, Mat tran T8
quéc, cac doan thé, co quan, don vi
& Trung uong. Cac déng chi nay d
gilr chiic vu it nhat hai nam, dugc
quy hoach vao cac chiic vu ngudi
ding dau tinh, thanh phé, Bo, ban,
nganh, co quan, don vi & nhiém ky
2016-2021 hodc cac nhiém ky tiép
theo, 1a Gy vién cap Gy hodc t6 chiic
dang & cap minh dang céng tac va
tinh dén thang 1-2016 con da tudi
cong tac it nhat tron hai nhiém ky
tr&1én.

Thir ba, cac can bo c6 pham chét,
nang luc, thanh tich néi tréi, c6 nang
luc lanh dao, quan ly; la can bo tré,
can bd ni, can bé ngudi dan toc it
ngudi, tri thiic, nha khoa hoc nganh
mai nhon, cdn bo xuat than tir céng
nhan, néng dan, tri thic yéu nudc,
gia dinh c6 truyén théng cach mang
da dugc quy hoach vao céac chuc
danh nhu Bi thu, Phé bi thu Tinh ay,
Thanh ty, B6 trudng, Thi trudng va
tuong duang... nhiém ky 2016-2021
hodc cac nhiém ky tiép theo, 1a Oy
vién cap Uy hodc té chiic Dang & cap
minh dang cong tac va c6 dé tudi
dudi 45 trd xuéng cd nam va nf.
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P& chuén bi t6 chuc Bai héi XIlI,
Ban Chap hanh Trung uong khoa XII
da phé duyét danh sach hon 220 can
bé quy hoach cdp chién lugc bao
gém cac déng chi dugc quy hoach
vao Ban Chap hanh Trung uang khoa
Xll, cdc d6ng chi dugc quy hoach lam
ngudi diing dau cac Bo, ban, nganh,
doan thé, ca quan Trung uong, cac
tinh, thanh phé, dang Gy truc thudc
Trung uong, cac quéan khu, quan
chiing, binh ching, cac tap doan,
Téng cong ty I6n...

3.2. Mét s6 yéu cdu co ban, cip
bdch trong rén luyén tam nhin va tu
duy chién lugc cho déi ngii cdn b
cdp chién lugc & nudc ta hién nay

Trong rén luyén tam nhin va tu
duy chién lugc cho déi ngl can b
cap chién lugc (ca duang chiic va quy
hoach) & nudc ta hién nay, can quén
triét va dam bao dap Uing tét cac yéu
cau ca ban sau day:

Kip thoi xay dung tam nhin va tu
duy chién lugc phuc vu cong cudc xay
dung va bao vé T6 qudc xa hoi chu
nghia; d@éng thai, biét diéu chinh, b6
sung, hoan thién chiing trudc nhiing
budc van déng clia hién thuc. Cong
cudce xdy dung va bao vé T6 quéc clia
toan Dang, toan dén ta dugc trién khai
trong bdi canh thé gisi c6 nhiéu bién
dong ngay cang phtic tap, mau le, khd
ludng. Cac qudc gia, dan toc trén thé
gi6i canh tranh nhau ngay cang gay
gét, séng con vé cac ngudn luc, dieu
kién va uu thé phat trién. Cham tré
trong tdm nhin va tu duy chién lugc
déng nghia véi that bai trong phat
trién va tut hdu ngay cang xa han;
mat khéc, khong diéu chinh, b6 sung,
hoan thién chung trudc nhing budc
van doéng cda hién thuc déng nghia
v6i dam chan tai chd hodc chéch
huéng vé phia nhiing sai lam, r6i loan,
pha san.

Két hop hai hoa tinh khach quan,
hién thuc, kha thi véi nang luc sang
tao, cdm hung, y chi cht quan trong
xay dung tdm nhin va tu duy chién
lugc clia mdi ca nhan cling nhu toan
bo d6i ngii can bd cap chién lugc. Tam
nhin lanh dao c6 tinh vugt trudc; tu

)

duy chién lugc la dé bién diéu tudng
nhu khong thé thanh cé thé. Bai vay,
né vita doi hdi chl thé phai dat viing
d6i chan cia minh trén manh dat hién
thuc, vifa phéi ddy nang luc tudng
tugng, ma udc, du bao, phan doan,
quyét tam...

Nhén thiic rd nhiing budc ngodt
van doéng cla dat nudc va thé gidi
hién nay. D4t nudc ta sau 35 nam doi
mdi da budc vao thoi ky méi clia sy
phat trién: Thai ky cla quéc gia c6
thu nhap trung binh phén dau tr&
thanh nudc cong nghiép theo hudng
hién dai vao ndm 2030 va nudc cong
nghiép hién dai, theo dinh hudng
x4 hdi chtl nghia vao ndm 2045. Day
khéng chi la ndc thang méi clia qua
trinh d8i méi, hdi nhap va phat trién;
ma con la trang s méi cla quéc
gia. Dan toc Viét Nam da cham dut
lich s&t hang nghin nam do6i nghéo,
lac hau dé budc vao ky nguyén phat
trién. Thé gidi ngay nay la thé gidi ctia
cach mang céng nghiép lan thu tu,
clia toan cau hoa, s6 hoa; la thé gidi
dich chuyén trung tdm phét trién vé
Chau A - Thai Binh Duang; la thé gidi
dang khan thiét yéu cau toan thé loai
ngudi phai c6 tu duy va cdéc mé hinh
phét trién bén ving; 1a thé gidi day
mau thuln, d&i lap nhung dang ngay
cang nhét thé héa thanh mét chudi
san xuat - kinh doanh toan cau... Mot
thé gidi rat khac so véi cach day 5-10
nam. Nhan thic ré nhiing diéu méi
mé mang tinh budc ngodt nay la yéu
cau cap thiét dat ra cho déi ngi can
b6 cdp chién lugc ctia dat nuéc.
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Nang cao ning luc t6 chic thuc
hién thanh cong tdm nhin va tu duy
chién lugc nhdm hoan thanh théng
loi cac muc tiéu, nhiém vu chién lugc
cda dat nudc va Bo, nganh, linh vuc,
dia phuong, t& chuc... Trén y nghia
rit 16n, c6 thé xem day la khau quyét
dinh thanh bai cGa su nghiép xay
dung va bao vé T6 qudc xa héi chu
nghia v6i tdm nhin dén gila thé ky
XXI. TAm nhin va tu duy chién lugc &
nudc ta dugc thé hién trong Cuong
linh, duding 16i, cht truang, chién lugc
va cac chinh sach 16n ctia Bang, nha
nudc. Chung dugc cu thé hda thanh
muc tiéu Dan giau, nuéc manh, cdng
bing, dan chd, van minh; dugc thé
hién truc tiép trong cac chién lugc bao
vé T8 quéc, hoi nhap quoc té, phat
trién cdng nghiép, ndng nghiép, khoa
hoc - cdng nghé, gido duc - dao tao,
bao vé moi trudng...

“Cdn bé la cdi géc cia moi cbng
viéc; muén viéc thanh céng hodc that
bai, déu do cdn b tét hodic kém’; lanh
tu H6 Chi Minh da khdng dinh nhu vdy
[tc sinh thoi. Cdn bé tét la cdn bo vua
c6 tadm via cé tdm, via o dic vua
¢6 tai, vira héng vira chuyén..., trong
@6 tdm nhin va tu duy chién luoc caa
ngudi lanh dao la khéng thé thiéu,
khéng thé chdm tré. Nhin vao cdc quéc
gia thanh céng trong thé gidi ngay
nay, cang thdy vai tro tién quyét cta
nguyén thi va déi ngd lanh dao tai
ba c6 tdm nhin va tu duy chién lugc
ngang tdm véi nhiing doi héi cia thé
ky XXI. Trong nhiing ndm tdi, lich st
cang doi héi nhu vay.
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