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XAY DUNG HO THITHONG MINH
LA TAT YEU

Trong nhitng ndm qua, qua trinh
d6 thi hoa, phat trién do thi Viét Nam
da va dang dat dugc nhiéu thanh
qua tich cuc. Hé théng d6 thi quéc
gia da phéat trién manh va dugc phan
b6 tuong déi hgp ly, dién mao do thi
ngay mot thay déi hién dai hon, chat
lugng hon, dsi séng ctia cdng dong
dan cu dé thi cling ngay mét nang
cap. Hau hét cac do thi trén cd nudc
da thé hién dugc vai tro, dong luc
then chét trong ting trudng va phat
trién kinh té.

Tuy nhién, trong qua trinh phat
trién, tai cac do thi cing dan xuat
hién nhiing han ché, nhiing bat cap
I6n d3c biét trong d6 la sy phat trién
con thi€u tinh bén viing. Dé giai
quyét cac van dé nay cac do thi can
¢6 nhing nghién ctu, lya chon va
chuyén huéng phéat trién nham dam
bao db thi c6 tinh két ndi, c6 ban séic;
giai quyét cac van nan do thi nhu 6
nhiém méi trudng, ngdp ung, tac

CHO XAY DUNG B0 THI
THONG MINH TAI VIET NAM

Phdt trién dé thi théng minh va bén viing d xu thé tdt yéu

nghén giao thong... Xay dung, phat
trién d6 thi théng minh la phuong
thic quan trong dé tan dung hiéu
qua nhing cg hoi, thanh qua cta
Cudc cach mang Céng nghiép lan
th tu (CMCN 4.0), phu hgp véi xu
hudng quéc té va hudng téi phat
trién bén vimng - la su lya chon chinh
xac nhét véi cac dé thi trong boi cdnh
hién nay.

*Phé Vien trudng Vién Quan ly phat trién do thi- AMC

GIAI PHAP CHO XAY DUNG po
THI THONG MINH TAI VIET NAM

Theo chu truong, dinh hudng
cta Pang, Nha nudc va cac cg quan
chuyén mon, phat trién do thi thong
minh & Viét Nam sé dugc trién khai
trén co s& giai quyét cac van dé cla
quy hoach, xay dung, quan ly do thi
théng minh, thuc hién cac dich vy,
tién ich d6 thi mot cach thong minh
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dya trén nén tdng cng nghé thong
tin - co s§ ditliéu Ién va xay dung mét
xa hoi do thj phat trién hai hoa, phat
huy bdo ton va giit gin duoc truyén
théng, ban sdc van héa tét dep caa
dan toc. Hién nay, nhiéu dia phuong
trén ca nudc da bt tay vao xay dung,
phé duyét va trién khai cic dé an,
du an, dinh huéng phét trién do thi
thong minh, tim kiém va trién khai
cac gidi phap cho xay dung do thi
thong minh. Tuy nhién, dé c6 thé lua
chon va dua ra dugc nhiing gii phap
xay dung d6 thi théng minh phir hop
nhét, cac dia phuong can tién hanh
nghién ctu theo trinh tu sau:

1. Danh gia hién trang va tinh
hinh lién quan dén phat trién do
thi théng minh cta dia phuong

Thong qua cac hoat déng khéao
sat, diéu tra, phan tich chinh quyén
dia phuong can xac dinh hién trang
va dénh gié viéc trién khai thuc hién
mot s6 linh vuc sau:

Hién trang phét trién kinh t& xa
hoi: Dan s6; Do thi; Phat trién kinh té;
xa hoi; Quan ly...

Hién trang (ing dung céng nghé
thong tin, co's& ha tang vién thong: Ha
tang céng nghé théng tin; Ung dung
cong nghé thong tin; cong nghé théng
tin ing dung trong céng nghiép, san
xuat, trong hoat dong séng, lam viéc
clia doanh nghiép, chinh quyén va
ngudi dan trén dia ban...

Hién trang nguén nhan luc.

Hién trang xdy dung thanh phé
théng minh tai dia phuong: Phat trién
kinh t€ - x& hoi; cong tac quy hoach
va phét trién d6 thi (quy hoach va ké&
hoach phét trién kinh té xa hoi; cac quy
hoach xdy dung va quy hoach dé thi
trén dia ban...); dinh huéng phét trién
hé théng ha tang ky thuat; chuong
trinh téng thé xay dung va phat trién
do thj cia dia phuong; ké hoach bao vé
mai trudng, tdng trudng xanh va ting
pho véi bién déi khi hau; nhiém vu Quy
hoach va cac Bé &n c6 lién quan dang
dugc nghién c, trién khai. ..

Danh gid vé lién két nganh, lién
két viing trong phét trién ha tang
théng tin va truyén théng: Déanh
gia su lién két, déng bo cta ha tang
théng tin va truyén théng cta dia
phuong; danh gia su lién két, déng
bd gitfa ha tng thong tin va truyén
théng véi khu vuc va ca nuéc; su lién
két gilfa ha tang thong tin va truyén
théng véi cic ha tang khéc c6 lién
quan trén dia ban...

Danh gia muic d6 sdn sang chuyén
d6i theo mé hinh thanh phé théng
minh trén co s& cac thanh t6 co ban
trong xdy dung thanh phé théng
minh cda dia phuong bao gém ha
tang thong tin thong minh, ha tang
ky thuat théng minh, ha tang xa hoi
théng minh, quan trj théng minh,
xay dung théng minh...

Can ddnh gid hién trang va tinh hinh lién quan dén phat trién dé thj théng minh
tai cdc dja phuong
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banh gid chung viéc xay dung
d6 thj théng minh: Uy, nhugc diém;
nguyén nhan phai trién khai; két qua
sé dat duac...

2. Xac dinh muc tiéu, mé hinh
xay dung d6 thi thong minh cia
dia phuong

Muc tiéu phat trién dé thj thong
minh bén viing & Viét Nam hudng
tGi tdng trudng xanh, phat trién bén
viing, khai thac, phat huy cac tiém
nang va Igi thé, nang cao hiéu qua
st dung nguén luc; khai thac t6i uu
hiéu qua tai nguyén, con ngudi, nang
cao chét lugng cudc séng. Béng thai
phét trién d6 thi thong minh dam
bao tao diéu kién déi véi cac t6 chuc,
ca nhan, ngusi dan tham gia hiéu
qua, han ché cac rdi ro va nguy co;
nang cao hiéu qua quan ly nha nudéc
va céc dich vu d6 thi; nang cao stic
canh tranh clia nén kinh té, hoi nhap
quéc té. Tuy nhién, mdi dia phuang
can c6 nhiing muc tiéu cu thé phu
hop véi dac diém riéng ctia minh,
Chinh vi véy trudc khi dua ra nhiing
gidi phdp xdy dung do6 thj théng
minh, méi dia phuang ciing can phai
xac dinh chinh xac muc tiéu, quan
diém hay mé hinh phat trién d thi
thong minh...

Mé hinh phét trién d6 thi thong
minh cla dia phuong sé duogc dua ra
dua trén nhimng nghién ctiu vé nguyén
tac phat trién dé thi thdng minh; xac
dinh cactiéu chi dénh gia d6 thi théng
minh phu hgp véi tiing giai doan; lua
chon céc linh vuc uu tién phat trién tur
d6 dé xuat mé hinh khung kién tric
tong thé va cac thanh phan cét 16i ctia
d6 thi théng minh. Cac mé hinh dugc
trién khai c6 thé 1a mé hinh kién tric
tong thé dé thj thong minh; co s3 ha
tang va trung tdm diéu hanh dé thi
théng minh; khung ting dung phat
trién do thj thong minh; ha tang ky
thudt, cong nghé théng tin va truyén
théng cho d6 thi théng minh; xay
dung kién triic tham chiéu ICT d6 thi
théng minh; mé hinh trién khai d6 thi
théng minh...
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Muc tiéu phdt trién dé thj théng minh bén viing & Viét Nam huéng t6i tdng truéng xanh, phdt trién bén ving

Bén canh d6 cac dia phuong tién
hanh bang cach dau tu md& rong,
nang cap trung tam tich hop di
lidu; xay dung ha tang dir liéu do
thi thong minh; xay dung trung tam
diéu hanh an toan, an ninh mang;
xay dung hé trung tam diéu hanh
d6 thi thong minh - hé théng giam
sat bang camera d6 thi thong minh,
trung tam giam sat, diéu hanh do
thi théng minh; co s& ha tang do
thi thong minh - hé théng y té, gido
duc, du lich, tai nguyén moi truong,
giao thong, dich vy, xdy dung... thdng
minh va tién hanh dao tao chuyén
giao cong nghé cing nhu van hanh
khai thac cac hé thong.

3. Giai phap xay dung dé thi
théng minh

TU cac phan tich, danh gia, lva
chon trén tiing dia phuang sé dé xuat
cac nhiém vu va giai phap trién khai
nh&m dat dugc muc tiéu xay dung do
thi thong minh & dia phugng minh.
Trong khudn khé bai viét tac gid dua
ra mot s6 giai phap co ban nham
gitip viéc xay dung, phat trién do thi
théng minh dugc trién khai thuan lgi.

Co ché, chinh sdch

Chinh quyén, co quan chuyén
mén cac cap can xay dung, ban hanh,
trién khai hé théng co ché chinh sach
dap tng dugc nhimg yéu cau thuc
tién ctia qué trinh xay dung, phét trién
va chuyén déi theo hudng xdy dung

d thi thong minh. Cac co ché chinh
sach can theo hudéng hé trg, khuyén
khich, nhdm tao diéu kién thuan loi
cho ngudi dan, doanh nghiép va
chinh quyén trong viéc tiép can, ing
dung va thuc hién hiéu qua.

Xéy dung, hoan thién nén tang
phdp Iy

Co quan chuyén mén phéi hgp
véi chinh quyén céac cap dua vao mot
56 khung tiéu chudn dang dugc thé
gidi ap dung dé nghién cliu, lugng
hoa cac tiéu chi vé do thi thong minh
& cac linh vuc quy hoach dé thi, ha
tang dé thi, kién trdc do thi, van hanh
dé thi (gém cap nudc, xUr ly rac thai,
giao théng, thdng tin lién lac, nha 8,
y t&, gido duc...), tién ich cho ngudi
dan, tiét kiem nang lugng, phat trién
bén viing. Xay dung, ban hanh, ap
dung cac tiéu chi ca ban cta dé thi
théng minh, quy hoach d6 thi théng
minh trong xay dung d6 thi phtu hgp
vé6i b8i canh phat trién ctia Viét Nam
néi chung va tng dung cho ting
dd thi néi riéng. Xay dung nén tang
phap ly, quy chuén, tiéu chuén cho
d6 thi thong minh; xay dung co s§ dir
liéu lién thong vé dat dai, quy hoach,
giao théng, dan cu va cac di liéu
khong gian dd thi khac... Xay dung
hé théng theo déi, danh gid qua trinh
hinh thanh va phét trién dong thoi
nghién ctiu ban hanh cac huéng déan
xay dung quy ché& quan Iy, van hanh,

kiém soat trong d6 c6 I6ng ghép su
tham gia, gidm sat cia cong déng
dan cu do thi;

Ung dung khoa hoc, céng nghé

Trong b&i cnh phat trién hién nay
can ddy manh nghién ctiu, iing dung
khoa hoc, cong nghé véi cac linh vuc
phét trién cGa d6 thi. Bén canh viéc
ing dung khoa hoc c6ng nghé trong
céng tac quy hoach va quan ly phat
trién @6 thi nhim tiing budc chuén
héa cac quy trinh thuc hién, rdt ngan
thai gian thuc hién, dac biét trong
cac quy trinh, tha tuc clia cong tac
lap va phé duyét quy hoach do thi,
du an dau tu phat trién do thiva nha
8, xay dung céng trinh nham téi uu
hoéa hiéu qua cong tac quan ly van
hanh; Can phai nghién clfu ting dung
khoa hoc, cong nghé trong xay dung
céc giai phap, mé hinh két néi cho
thanh phé théng minh, gidi quyét
cac tinh ndng chinh ctia mot thanh
phé théng minh nhu mic do tich
hap cong nghé thong tin va c6 thé
ting dung toan dién cac nguén thong
tin; Ngoai ra, can Ung dung khoa
hoc, cong nghé vao cac thanh phan
thiét y&u trong phat trién thanh phé
thong minh nhu cong nghé thong
minh, cong nghiép théng minh, dich
vu théng minh, quan ly théng minh
va cudc séng théng minh... nham
giai quyét mot s6 van dé nhu cung
c&p nudc hiéu qud hon, kiém sodt
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Ung ngdp va thoét nudc, cé giai phap
cho vén nan tn tac giao théng, nang
cao chét lugng cda giao théng cong
cong, chiéu sang db thi, nang cao do6
tin cay clia ngudi dan vao cac dich
vu va hoat dong séng clia d6 thi...
St dung cac cong nghé d6 thi théng
minh dé hé trg phat trién kinh té& va
kiém soét cac tac dong tir qud trinh
d6 thi héa dén moi trudng, co sé ha
tang va an sinh x4 hai... Hinh thanh,
k&t néilién thong, duy tri va van hanh
hé théng ditliéu khéng gian d6 thi s6
hda va co sé dit liéu d6 thi qudc gia,
tiing dung c6ng nghé théng tin trong
quan ly co s& dir liéu va quan ly cac
hoat déng ctia dé thi.

Thiic ddy d6i méi, sdng tao

Nghién cliu co ché thac ddy, hé
trg cac gidi phap mang tinh dét pha
ca vé cong nghé va phi céng nghé
nhu: M6 hinh t6 chiic khéng gian d6
thi; phat trién cac loai hinh céng trinh
xanh, théng minh, ting phé bién dsi
khi hau, cac céng trinh c6 chuic nang
hon hop; gdn xay dung phat trién d6
thi théng minh vdi cac tién bo khoa
hoc va c6ng nghg, iing dung va phat
tri€n cong nghé méi, uu tién cong
nghé so, két néi 5G va sau 5G, tri tué
nhan tao, chuéi khéi (blockchain), in
3D, Internet van vat, an ninh mang,
nang lugng sach, cong nghé moi
trudng...; nang cdp ha tang céng
nghé thong tin - truyén thong (thiét
Iap nén téng cong nghé duing chung,
trién khai chinh quyén s&, chinh
quyén dién td...); huy dong nguén
luc sang tao clia cdng déng, doanh
nghiép, chinh quyén nh&m trién khai
cac gidi phap xay dung dé thi thong
minh hiéu qua.

Quy hoach dé thi théng minh

Quy hoach, phat trién d6 thi
théng minh sé duoc trién khai & cac
dia phuong théng qua nhiém vu tich
hgp mé hinh dé thj théng minh véi
cac mé hinh khac dé dinh huéng
phét trién d6 thi mot cach téi uu
nhat trong cong tac quy hoach. Can
ap dung khoa hoc céng nghé théng

minh trong céng tac quy hoach va
quan ly phat trién do thj dé tung
budc chuan héa céc quy trinh thuc
hién, rat ngdn thai gian thuc hién
cac quy trinh, tha tuc trong céng
tac lap va phé duyét quy hoach do6
thi, du &n dau tu phét trién d6 thi va
nha &, xay dung céng trinh va t6i uu
hoéa hiéu qua cong téc quan Iy van
hanh. Viéc phat trién d6 thi thong
minh chinh la qua trinh chuyén d8i
m& hinh d6 thj tir phat trién dua trén
nguyén liéu hoéa thach, phat thai cao
sang m6 hinh d6 thj phat thai thap
V@i viéc nén do thi, tai cau tric dé thi
sang hudng st dung, san xuat nang
lugng tai tao trong giao thong d6 thi
va cac du &n phat trién do thi méi,
tai thiét do thi, phat trién giao théng
cong cdng... cac hé théng quan ly
diéu hanh giao théng théng minh,
hé théng quén ly ning Iugng théng
minh, quan ly chiéu séng théng
minh, hé théng canh bdo rdi ro, thién
tai dugc ing dung trén nén ha tang
c6ng nghé thong tin va vién théng
tré thanh cac cong cu cho muc dich
phét trién va quan ly phét trién. Quy
hoach, phét trién hé théng ha tang
ky thuat trong dé thi théng minh can
dap Uing dugc cac yéu cau bao vé méi
trudng; dam bao két néi dé dang véi
cac khu vy, cac linh vuc khéc bing
nhiéu hinh thdc da dang; hé thong

cac cong trinh ha tang xa hoi cap do
thi dé nang cao chét Iuong tién ich
st dung. Ung dung céng nghé trong
xdy dung, van hanh va quan ly cac
linh vuc ha téng ky thuat, moi trusng.

Phdt trién cdc tién ich théng
minh cho ddn cu dé thj

Xac dinh va tiing budc dau tu xay
dung, hoan thién cac tién ich dich vu
cong cong thong minh nhanh gon,
thuan tién, tién lgi trong d6 thi; Trién
khai va cung cdp céc (ing dung cong
nghé théng tin phuc vu quén tri,
thuong mai, hanh chinh... nhim dap
Ung yéu cau xay dung dé thi thong
minh vé&i ha tang hiéu qua, phat trién
bén viing va méi trudng séng than
thién dong thoi nang cao chat lugng
cuéc séng, hiéu qua hoat dong cua
dich vy d6 thi.

Khuyén khich su tham gia cia
cdc thanh phdn xa héi

Vé dau tu chinh quyén dia phuong
can khuyén khich, hé trg cac doanh
nghiép, cac nha khoa hoc dau tu
nghién ciu khoa hoc, phat trién
va day nhanh téc do d6i méi cong
nghé, tham gia dau tu vao cac du an
phét trién do6 thj théng minh cla dia
phuong; khuyén khich sy tham gia
clia ngudi dan trong viéc dau tu ci
nhan phu hop véi yéu cau ctia do thi
théng minh. V& quan ly, khai thac can
khuyén khich su tham gia ctia céng

Nghién ciu ing dung khoa hoc, cbng nghé trong xdy dung cdc gidi phdp,
ma hinh két n6i cho thanh phé théng minh
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dan, doanh nghiép trén céc linh vuc:
Nhu dy todn ngan sach, quy hoach
do thi, giao thong do thi, bdo vé moi
trudng, tri an, van hoa gido duc va
cung Ung dich vu cong... nham goép
phan nang cao hiéu qua quan tri ctia
chinh quyén d6 thi la moét nhan té
khéng thé thiéu dé thuc ddy su phat
trién ctia do thi theo hudng bén viing.

Truyén théng hién dai

St dung cac cdng cy, phuong tién
théng tin va truyén thong dé tuyén
truyén nang cao nhan thuc clia chinh
quyén, té chuic, ca nhan trong toan
xa hoi vé su can thiét, lgi ich va tao
sy dong thuan, hudng tng manh
mé trong toan xa hoi trong viéc xay
dung d6 thi théng minh; thay déi y
thiic ngudi dan tu nang cao nang luc,
vai tro trach nhiém ban than gia tang
kha nang ti€p can céng nghé hién dai
va cac dich vu cong cho phu hgp véi
su phét trién ctia dé thi thong minh.

Phdt trién nguén nhan luc

Trong xdy dung do6 thi théng
minh, nguén nhan luc phai cé trinh
dd chuyén mon, kinh nghiém, c6 su
nang dong, sang tao va biét tiép thu
Uing dung cdng nghé mdi. Chinh vi
vay, xay dung luc lugng can bé dap
(ing yéu cau phat trién cdia thanh phé
hién nay va trong cac giai doan ké
ti€p la yéu cau can dac biét quan tam.
Pé lam dugc diéu nay dia phuong
can c6 nhimng gidi phap dé dau tu
vé co s§ vat chat va con ngudi theo
huéng trong tam, trong diém, khéng
dan trai. Day manh hon nita viéc boi
dudng kién thic nghiép vu tién tién,
I6ng ghép noi dung phat trién dé thi
théng minh bén viing trong chuong
trinh dao tao, béi dudng nang cao
nang luc quan ly xay dung va phat
trién dé thi. Ting budc xay dung mot
nguon nhan luc ¢é nang luc, chuyén
mon, trinh d6 dé dap ting cac yéu cau
quan ly, phéat trién.

KET LUAN

Nhu vay, c6 thé thdy viéc t6i uu
hoa quan ly phat trién dé thi, ndng cao
chat lugng séng cu dan do thi va tao

Xay dung ngudn nhan luc cé ndng luc, chuyén mén, trinh dé
dé ddp tng cdc yéu cau quan ly, phdt trién

ra co hoi phat trién con ngudi la viéc
ma cac dia phuong can dac biét quan
tam khi tién hanh xay dung dé thi
théng minh. D& thuc hién dugc diéu
nay viéc xay dung, dua ra nhiing dinh
hudng, muc tiéu va gidi phap thuc
hién phat trién dac biét |a gidi phap
dao tao nguén nhan luc can dugc bat
dau trién khai ngay trong giai doan
dau tién clta xay dung do thi théng
minh. Trong nhiing ndm qua, Hoc
vién Can bo quan ly xay dung va do
thi la mét trong nhitng don vi dao tao
hang dau cia nganh Xay dung, théng
qua cac chuong trinh tao boi dudng,
cac khoa tap huan da goép phan cung
V@i cac dia phuong nang cao nhan
thic, nang luc quan ly, diéu hanh
cho doi ngli can bo lanh dao, chuyén
mon cac cap vé cong tac quan ly xay
dung, phat trién dé thi bén viing theo
hudng tang trudng xanh, thong minh,
g pho bién déi khi hau... Trong thdi
gian tdi, Hoc vién Can bd quan ly xay
dung va d6 thi véi muc tiéu déng
hanh cling cac dia phuong trong xay
dung, quan ly, phat trién dé thj théng
minh sé phoi hop chit ché vai cac dia
phuong xdy dung chuong trinh dao
tao, t6 chiic cac khoéa tap huan, dao
tao chuyén sau trén cac khia canh ctia
viéc quy hoach, xay dung va quan ly
dé thi théng minh phu hop nhu cau
clia dia phuong./.

TAI LIEU THAM KHAO:

1. Nghi quyét 06-NQ/TW nam
2022 vé quy hoach, xay dung, quan
ly va phat trién bén viing do thj Viét
Nam dén nam 2030, tdm nhin dén
nam 2045

2. Quyét dinh s6 1658/Qb-TTg
phé duyét Chién lugc quéc gia vé
tang trudng xanh giai doan 2021-
2030, tam nhin 2050.

3. Quyét dinh s6 950/Qb-TTg
ngay 01/8/2018 ctia Thu tudng Chinh
phtl phé duyét Bé an phat trién do
thi thong minh bén vimng Viét Nam
giai doan 2018 - 2025 va dinh hudng
dén nam 2030

4. Tham luan tai Dién dan cap cao
Do thi théng minh ASEAN 2020 véi
chu dé "bo6 thi thong minh - huéng
tGi cong déng, ban sdc va phat trién
bén vimng vi mot ASEAN gan két va
chti dong thich ang”

5. Tai liéu cac hoi thao chuyén dé
tai Internet Expo 2021

6. Tai liéu cac héi thao chuyén dé
tai H6i nghi Thanh phé théng minh
Viét Nam - ASOCIO 2021

7. Tap chi chuyén nganh (Kién
tric, Quy hoach, Xay dung, B6 thi...)

8. Cac bai bdo vé do thi thong
minh trong cac tap chi trong nudc va
quéc té

9. Dé 4n do thi théng minh cla
mot s6 dia phuang.
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