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XAY DUNG CONG TRINH /i7s.nguyén sy min-

Tém tat: Cong tac tu van gidm
sat thi cong xdy dung cong trinh
déng vai tro rét quan trong va can
thiét trong qua trinh thi cong xay
dung. Bai viét nay, tdc gid nghién
ctru nhimg ton tai, han ché clia cong
tac gidm sat thi cong xay dung cong
trinh tai Viét Nam thai gian viia qua,
tUr 66 dé xudt mot s6 giai phap nham
nang cao chat lugng cong tac giam
s&t thi cong xay dung cong trinh,
gép phan gidp nganh Xay dung
phét trién mot cach bén viing.

Turkhoa: Chat lugng, cong trinh,
gidm sét, thi cong, tu véan, xay dung.

Abstract: Construction supervision
consultancy plays a very important
and necessary role in the construction
process. In this article, the author
studies the limitations in construction
supervision work in Vietnam in
recent years, thereby proposing
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some solutions to improve the quality of supervision. construction, contributing to the
sustainable development of the construction industry.
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1.Mé dau

Cong trinh xay dung la san pham dugc tao thanh béi stic lao dong ctia con nguai,
vat liéu xdy dung, thiét bi [3p dat vao cong trinh, dugc lién két véi dat, duge xay dung
theo thiét ké.Vdi dic thu trén, viéc thi cdng cong trinh xdy duing khdng chi phu thudc
vao diéu kién tu nhién ma con phu thudc vao trinh do va stic lao dong clia con ngudi,
vao dic diém cac loai vat liéu, cac loai thiét bi xay dung. Cong tac tu van giam sat
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qua trinh xay dung céng trinh dé bao dam
cong trinh dugc thuc hién dang tién do,
chatlugng nhu trong hgp ddng va ban vé
thiét ké gitia nha thau va cha dau tu [8].
Giam sat thi cdng xdy dung gitip dam bao
cong trinh luén thuc hién theo dting tién
d6, giam sét va quan xuyén toan bo hoat
dong trén cong trudng, dam bao nha thau
thuc hién ding cac quy chudn ky thuat,
an toan lao dong, vé sinh méi trudng va
phong chay chita chdy trén cong trinh [7].
Chu thé tu vén gidm sét khong truc tiép
lam ra sén phdm céng trinh xay dung
nhung lai la mét nhan t6 quan trong
quyét dinh viéc kiém soét chat Iuong cda
mot cong trinh xay dung.

Tuy nhién, trong nhiing ndm qua,
cong tac gidm sat thi cong xay dung
con béc 16 mét s6 tén tai, han ché lam
anh huéng dén chét lugng, tién do, khai
lugng cling nhu an toan lao ddng trong
thi cong xdy dung céng trinh. Chinh vi
vay, nghién ctiu nhiing tén tai, han ché&
trong cong tac tu van gidm sat thi cong
xdy dung cong trinh tai Viét Nam, tur d6
dé xuat mét s6 giai phdp nhdm nang cao
chat lugng céng téc giam sét thi cong xay
dung cong trinh |3 hét stic can thiét,

2. Ton tai, han ché trong cong tac
giam sat thi céng xay dung cong trinh

Nhiing nam qua, cong téc quan ly
Nha nudc vé chat Iuong xay dung cong
trinh trén dia ban ca nudc da cé nhing
chuyén bién tich cuc. Cac co quan quan
ly nha nuéc trong linh vuc xay dung co
ban da tang cudng céng tac phd bién
tuyén truyén phép luat lién quan dén
quy hoach, dau tu xdy dung, chat Iugng
xay dung cong trinh, ting cudng cong
tac kiém tra, thanh tra trong linh vuc hoat
dong xay dung va chét lugng cong trinh
xay dung. Gép phan ddm béo, nang cao
chét lugng, hiéu qua cac du én dau tu xay
dung. Nh& d6, chat lugng cong trinh da
dugcnang lén, hau hét cac cong trinh dua
vao strdung dé dép ting dugc yéu cau vé
chat lugng, dam bao quy mé, cong suat,
cong nang stif dung theo yéu cau thiét k&,
dam bao an toan chiju luc trong van hanh,
khai thac stir dung va phat huy duoc hiéu
qua cong trinh.

ﬂi‘: ! :.' Al

Cong tdc tu'vdn gidm sdt thi cong xdy dung céng trinh déng vai tro
rdt quan trong va cdn thiét trong toan bg qud trinh xdy dung céng trinh

Tuy nhién, bén canh d6 con cé cong trinh chat lugng chua cao, nhiéu du an
con cham tién do, chi phi mét s6 goi thau phat sinh, gay lang phi trong céng tac
déau tu, mét s6 céng trinh dua vao sit dung xuéng cap nhanh, dnh hudng dén
hiéu qua khai thac st dung. Céng tac an toan lao dong va vé sinh méi trudng
chua kiém soat chit ché. Mot s6 nha thau thi cong chua tuan tht hét bién phap
an toan lao dong cho c6ng nhan va vé sinh cho mai trudng xung quanh. Nhiing
ton tai, han ché néi trén do nhiéu nguyén nhan khéch quan va chd quan, mét
trong s6 d6 la tir cong tac gidm sat thi cbng xady dung.

Thuc trang cong tac tu van gidm sat (TVGS) trong nudc hién nay dang con
t6n tai nhiéu bat cap & cac khau do tao, cép chimg chi hanh nghé, muc thu
nhap, nang luc chuyén mén, trach nhiém cdia don viva cd nhanTVGS trong cong
Viéc, viéc x{ ly vi pham @i véi cac hanh vi tiéu cuc.

Nang luc clia cac don vj TVGS tai mét s6 cdng trinh chua dép ting yéu cau
clia du an, yéu vé chét lugng va thiéu vé s6 lugng, khéng du dé giam sat cac
hoat dong trén cong trudng [4]. Tai mét s6 cong trinh khéng c6 TVGS, hoac mot
ca nhan tham gia gidm sét cing mét Itic nhidu cdng trinh. TVGS khéng cé mét
thudng xuyén & cong trudng, diic biét khong c6 mét & nhiing thai diém quan
trong trong qua trinh thi cong [7]. Mét s6 don vi giém st thiéu ddi ngi can b,
€on mét s6 don vj c6 day du s6 luong can bo giam sét, nhung can bé gidm st lai
thiéu kinh nghiém, con han ché vé trinh dé chuyén mén nghiép vu.

Nhiéu céng trinh ddi hoi yéu cau ky thuat cao nhung don viTVGS lai chua c6
nhiéu kinh nghiém thuc hién. D6 I3 chua ké tai mot s6 cong trinh, don vi TVGS
thiéu tinh khach quan va déc lap trong qua trinh thuc hién, dé dai chap thuan
viéc dua vat liéu, thiét bi khéng dat yéu cau vao cbng trudng lam anh hudng dén
chat lugng cong trinh. Nang Ivic chuyén mén, kinh nghiém cta doi ngi TVGS
chua déng déu, nhat Ia kién thiic chuyén mén déi véi cac hang muc céng viéc
c6 tinh chat ky thuat phuic tap.

Bén canh d¢, hé théng quan ly trong cac don vi TVGS chua dugc chi trong,
hoan thién.Trong hé théng quén ly chatIugng ctia céc don Vigidm sét, chua thiét
lap cac quy trinh kiém tra, gidm sat din dén can b6 gidm sat khéng hoan thanh
trach nhiém, lo la trong céng viéc, chua thudng xuyén bam sét hién trudng. Do
d6, mét s6 cong viéc khong duoc giai quyét kip thai trong qua trinh thi cbng,
lam &nh hudng téi chat lugng va tién do thuc hién du an.

MGt t6n tai nita dang dugc quan tam, trong nhiing nam vira qua la mot sé
t6 chuic, cd nhan TVGS chua thuc surthé hién ddng vai tro, trach nhiém cia minh
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[3], con 1 thudc qua nhiéu vao chi dau
tu, phan nao do6 con lé thudc ca va céc
nha thau. Tai nhiéu du an, TVGS gan nhu
chi dugc coi la nhiing ngudi di lam thué,
“chi dau lam dd&', déi khi con “an gio, maéc
ngoac” véi chl dau tu, nha thau dé kiém
|&%i, dan dén du &n chét luong kém. O mot
s6 ¢bng trinh, TVGS chua thuc su dugc
thuc hién ddng vai trd ctia minh do nhiéu
ly do chti quan va khach quan nhu: Stic
ép tién do cong trinh, mat bang thi cdng,
cht dau tu chua déng thuan, nha thau c6
nang luc yéu.

Cong tac dao tao trong viéc hanh
nghé hoat dong xdy dung ndi chung
hién nay tai mot s6 t6 chic chua tét, hoat
déng mang tinh hinh thiic con ndng vé
Igi nhuan, khéng cht trong vao cong tac
chat luong dao tao. Cong tac cap chiing
chi hanh nghé TVGS dugc giao cho cac to
chtic thuc hién, tuy nhién mét s6 don vi
quy dinh diéu kién dé cap chiing chi con
hinh thtic, chua c6 co ché sat hach, kiém
tra dé dam bao ngudi dugc cap chiing chi
¢4 nang luc pht hop véi linh vuic dugc cap
chiing chi hanh nghé. Hé théng dang tai
thong tin vé t6 chic, ca nhan hanh nghé
TVGS mac du da dugc xay dung nhung
chua van hanh hiéu qua.

Viéc dao tao, sat hach va cap ching
chi hanh nghé TVGS chua dugc kiém soat
chat ché. Do d6, trong nhiéu trudng hop
TVGS chua thuc hién nghiém tuc chuc
trach, nhiém vu ctia minh, khéng kiém
soat dugc chat lugng cong trinh trong
quad trinh thi cdng clia nha thau; khong
bam sat hién trudng dé kip thai x{ ly cac
phét sinh bat hop ly; chua kién quyét xtrly
cac vi pham vé chat lugng trong qud trinh
thuc hién du an. & mot s6 cong trinh,
TVGS chi gidm sat vé mat chat lugng thi
c6ng, khéng giam sét chat lugng vat liéu
dua vao cong trinh, lam anh hudng dén
chét lugng cong trinh [1].

Mcic thu nhéap d6i véi nhiing ¢ nhan
tham gia cong tac TVGS dang con thép,
chua tuong xting khi lam viéc trong linh
vuc “nhay cdm” nay. Diéu nay la mot
trong nhimg nguyén nhan dan dén mét
b6 phan déi ngl TVGS vi pham dao duic
nghé nghiép, 8 mot s6 trudng hgp con cé

hanh vi tiéu cuc, théng déng, thda thuan vdi nha thau thi cdng lam dnh hudng
dén chat lugng thi cong va xdy dung cong trinh.

Ché tai xt ly vi pham hanh chinh déi véi cac t6 chiic, cd nhan TVGS chua dugc
quy dinh cu thé gay khé khan cho cac co quan quan ly nha nudc trong xt ly khi
phat hién cac hanh vi vi pham, do dé lam giam tinh ran de va hiéu luc quan ly
clia phép luat déi véi hoat dong TVGS.

3. Giai phap nang cao chat lugng céng tac giam sat thi cong xay dung
cong trinh

DPé& han ché nhiing ton tai, bat cap trong cdng tac giam sét thi cong xay dung
cong trinh, bai viét xin dua ra mot s6 gidi phap doi véi cac cd quan quan ly nha
nudc véi hoat dong TVGS, ciing nhu cac giai phap d6i nha thau va cht dau tu.

3.1.Déi véi co quan quan Iy nha nudc

Ca quan quan ly nha nudc can hoan thién va dua vao van hanh trang thong
tin dién t&r quan ly ca s& dii liéu vé théng tin clia cac t6 chiic, ca nhan tham gia
hoat ddng TVGS, ké ca nha thau va ca nhan nudc ngoai hoat dong trén lanh tho
Viét Nam (bao gém thong tin vé chi ky ca nhan, hé sa ly lich, qua trinh hoc tap
va cong tac, vi pham phap luat, ky lut, khen thudng ctia ca nhan hanh nghé
TVGS; thong tin vé ndng luc clia t6 chiic hanh nghé TVGS...). Yéu cau cac t chui,
ca nhan phai bt budc dang ky trudc khi tham gia hanh nghé TVGS. Béy la co s&
ditliéu quan trong dé cac chd dau tu can cu kiém tra thong tin va lua chon dugc
t6 chuic, ca nhan co du diéu kién nang luc phu hgp thuc hién cong tac TVGS.

TVGS la mat xich gén két nha thau véi cht dau dau tu, chinh vi vay luc lugng
nay can phai minh bach va chuyén nghiép. Can quy dinh ré6 quyén lgi va nghia
vu clia t6 chuic, cd nhan hanh ngh& TVGS, tir d6 ban hanh ché taixdrly vipham cu
thé, trong d6 quy dinh ré cac hanh vi vi pham, hinh thiic x{r phat di manh (bao
g6m phat tién, cdm hanh nghé, cac trudng hgp xt ly hinh su ddi véi t6 chuic, ca
nhan TVGS) va cé bién phap t6 chuic thuc hién nghiém dé dam bao tinh ran de,
ngdn ngtia cac hanh vi vi pham cla t6 chuic, ca nhan thuc hién gidm séat cong
trinh xay dung.

C6 o ché thich hgp nhu khen thudng, uu tién nhan thau... dé khuyén khich
cac t6 chuic, ca nhan TVGS thuc hién t6t quy dinh cla phap ludt vé quén ly chat
luging cong trinh; thuic hién gidm sat cac cong trinh dat chat lugng cao.

Nghién ctu diéu chinh lai dinh muc chi phi cho cong tac TVGS. Hién nay,
chi phi TVGS cho céc du &n dugc thuc hién gidm sat bdi cac don vi tu van trong

3 %

Mét s6 té chuic, cd nhan tu' van gidm sdt chua thuc su'thé hién ding
vai tro, trdch nhiém cta minh
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nudc, nhét la cong trinh stt dung nguén
vén ngan sach phan Ién dugc thuc hién
theo Quyét dinh s& 79/QD-BXD ctia Bo
Xay dung [2]. Nhin chung, mtic thu nhap
cUa cac cd nhan tham gia céng tac giam
sat con thap, dan dén phat sinh cac hién
tugng tiéu cuc. Nén déi véi linh vuc TVGS
can tang dinh mic chi phi.

Tang cudng ra soat, kiém tra céng tac
dao tao TVGS. Bi mdi viéc cap chiing chi
hanh nghé theo hudng t6 chtic sat hach
dé coéng tac cdp chiing chi hanh nghé
ddm bao thuc chat va tranh tiéu cuc.
Déng thdi, co quan quan ly nha nudc vé
xdy dung cac cdp can tang cudng cong
tac huéng dan, kiém tra va xr ly vi pham
d6i véi hoat dong TVGS trong hoat dong
xay dung hién nay.

3.2. Déivéi chi dau tu

Hoan thién hé théng quan ly chét luong

Nham gidm thdi gian thuc hién cong
viéc, quan ly tét cac cong viéc, tao diéu
kién dé giam st chit ché cac cong viéc,
gian tiép nang cao chat lugng coéng
trinh, can phai hoan thién hé théng
quan ly chét lugng. Xay dung cac quy
trinh thuc hién céng viéc, van ban héa
cac quy trinh nay: Quy trinh kiém tra,
gidm sét hé so thiét ké&; Quy trinh thuc
hién cac coéng viéc trudc va trong giai
doan dau thau; Dac biét can xay dung
cac quy trinh quan ly tién do, khéi lugng,
chat lugng, chi phi, an toan lao déng va
vé sinh moi trudng trong giai doan thi
céng cong trinh; Quy trinh kiém soat
chat lugng vat liéu dau vao.

Tdng cuding cong tdc kiém tra, gidm sdt
tai hién truong

Trong quén ly dy an, cong tac kiém
tra, giam sat thi cong tai hién trudng
ddng vai tro rat quan trong, anh hudng
truc tiép téi chat lugng, tién do va chi
phi thuc hién dy an. Do d6, nham nang
cao chét lugng céng tac giam sat thi
cbng, can chu trong vao mét s6 cong tac:
Nang cao vai tro trach nhiém clia don vi
tuTVGS trong kiém tra giam sat thi cong
clia nha thau tai hién trudng [5]. Thudng
xuyén kiém tra viéc thuc hién cong tac
giam sat ctia nha thau tu van. Kiém tra
s6 lugng can bd giam sat cé mat tai hién

Co quan quan ly nha nuéc vé xdy dung cdc cdp can tdng cudng
cdng tdc hudéng dan, kiém tra va xa ly vi pham déi véi hoat déng
TVGS trong xdy dung

truong, kiém tra thdi gian c6 mét tai hién truding, dic biét vao cac thai diém
quan trong trong qua trinh thi cong. Phoi hop chat ché véi nha thau thi cong va
cac don vi lién quan trong cong tac quan ly thi cong xay dung tai hién trudng
va hé sa lién quan.

Lua chon don vj tu'vdn phi hap

Nhdm nang cao hiéu qua dau tu, Ch dau tu can nghién ctu lua chon
nha thau tu van phu hgp, t6t nhat giao cho cac cong ty tu van da tring thau
thiét ké duoc tiép tuc lam cong tac gidm séat. Kinh nghiém thé gici cho thay
khi ngudi gidm sét vira la ngudi thiét ké sé ndm van dé rat nhanh, phat hién
sdm cac sai s6t, gitp d& dugc nhiéu cho cht dau tu'va bén nha thau xay dung.
Ngoai ra, dé€ Iua chon dugc nha thau TVGS c6 dl ndng luc thuc hién cac goi
thau, ngoai cong tac kiém tra danh gia vé mit ky thuat va gia [6], can dic biét
chu trong vao khau kiém tra kinh nghiém va ning luc thuc t& ctia nha thau.
Kiém tra ching chi, van bing clia ddi ngii can b nhan vién ctia nha thau,
doi héi cac minh chiing vé qué trinh céng tac, cac hgp déng da tiing ky lam
viéc véi cac doanh nghiép khac, déc biét kiém tra bang luang, s6 bdo hiém
clia doanh nghiép. Kiém tra vé kinh nghiém cCia nha thau théng qua cac hop
déng da thuc hién trudc do. Kiém tra cac hgp déng kinh té, bién ban nghiém
thu va thanh ly clia cc géi thau co tinh chéat va quy mé tuong duong ma
doanh nghiép da thuc hién trugc thoi diém ky hop déng.

3.3.D6i vdi té chii'c, cd nhén tham gia céng tdc tu'vdn gidm sdt

Hodan thién bd mdy quan ly

Nham hoan thién bo méy quan ly, don vi gidm sat can bé sung thém nhén
Iuic, can b gidm sat dé dap ting yéu cdu cong viéc, s6 lugng can bd giam sat thuc
hién céc cong trinh ddm bao theo ding quy dinh ctia nha nudc [4].

DE gitip Chii dau tu kiém tra va gidm sat thudng xuyén cé hé théng qua
trinh nha thau thi cdng xay dung cong trinh trién khai cac cong viéc tai hién
trudng, nha thau gidm sét thi cong xay dung can phai c6 hé théng quan ly
chét lugng. Hé thdng nay phai dugc trinh bay thuyét minh ngay trong hé so
duthau va thong bao cho cht dau tu biét trudc khi thi cdng xay dung. Do vay,
tam quan trong clia hé théng quan ly chat lugng ddi véi nha thau giam st thi
cong xay dung la khong thé xem nhe va vé cling can thiét.
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Cdn ¢6 co ché thudng phat ré rang dé ndng cao vai tro trdch nhiém va dao diic nghé nghiép cia déi ngi TVGS

Viéc dp dung hé thong quy trinh
quan ly chat lugng trong quan tri sé gilp
doanh nghiép dé dang kiém soét duoc
tinh hiéu qua ctia moi céng viéc da dé
ra, cu thé déi vai linh vuc tu van giam sét
gbém: Dam bao viéc thi cong xay lap dugc
thuc hién ding ho so thiét ké, Phat hién,
XU ly cac chi tiét cong trinh ma nha thau
va chi dau tu khéng 16, hé trg Chu dau
tu, nha thau thiét ké x{ ly cac sai sot tai
hién trudng.

DE dap Ung yéu cau clia cac goi thau,
cannang caotrinh do chuyén ménnghiép
vu cho d6i ngl TVGS, ctr di hoc cac l6p boi
du&ng dé nang cao trinh do chuyén mén.
Do6i véi can bo van phong, phai thudng
xuyén dugc cap nhat kién thuc, cac van
ban phép ly, cac quy dinh, huéng dan
Vvé cOng tac dau thau, hd so thanh quyét
toan; doi véi can bo ky thuat hién trudng
can tham gia cac I6p tap huan vé cong tac
thi cong, cap nhat quy trinh quy pham va
céc tiéu chuén, cdng nghé mdi trong linh
vuc xay dung, dao tao nghiép vu quan ly
chét lugng, kiém tra chat lugng thiét ké,
chat lugng cong trinh.

Tdng cudng céng tdc kiém tra, gidm
sdattaindi bd

Ngoai ra, cdn ap dung cong tac kiém
tra, giam sat ndi bo. Tang cudng cdng
tac kiém tra giam st clia don vij giam sat
déi vdi ca nhan tham gia cong tac TVGS,
kiém tra dot xuat cling nhu dinh ky. Kiém

tra vé mat cdng viéc chuyén mon cling nhu thai gian c6 mat ctia TVGS tai hién
trudng. Yéu cau gui bo cdo vé tinh hinh & hién trudng hang ngay, hang tuan,
hang thang theo cac mau da quy dinh [3].

Ndng cao vai tro trdch nhiém va dao dic nghé nghiép

Bén canh do, can cé co ché thudng phat ré rang dé nang cao vai trd trach
nhiém va dao diic nghé nghiép clia doi ngii TVGS. T6 chtic TVGS phan dau
bao dam tinh doc Iap, khach quan va trong sach khéng tham gia méc ngoac,
théng déng véi cht dau tu hodc bén thi cong. Can gido duc, xem d6 la mot
hanh dong vi pham dao dic hanh nghé, dua dén tén that cho cong déng, cho
t6 chiic tu van va cd ngudi giam sat. Sau nay cac té chiic cd tham quyén cla
Nha nuéc, clia cac t6 chiic phi Chinh pht sé tién hanh ghi sé den cho nhiing
t6 chtic, ca nhan vi pham tién t&i loai trir, khéng giao viéc.

Nhu vay, véi bai bao nay, tac gia nghién ctu, danh gia cac két qua dat dugc
va ton tai, han ché trong cong tac gidm sét thi cong xdy dung céng trinh tai Viét
Nam nhiing nam vlia qua, tir d6 dé xuat mot sé giai phap nham nang cao chat
lugng cong tac gidam sat thi cong xay dung cong trinh, gép phan gitp nganh
Xay dung phat trién mét cach bén vimng.
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