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Cuéc Cdch mang céng nghiép ldn thir tu' la co sé nén tdng, la diéu kién co ban dé nén kinh té chuyén doi
manh mé tir mé hinh tdng truéng theo chiéu réng dua vao tai nguyén, lao déng chi phi thap sang mé hinh
tdng trudng theo chiéu sdu, dua trén kinh té tri thirc, kinh té'sé va lao déng c6 trinh dé céng nghé cao. Chuyén
déi lao déng va phdt trién nguén nhén luc sé trong tién trinh céng nghiép héa, hién dai héa vira la co héi dé
thic ddy phdt trién, dong théi la mét trong nhitng thdch thirc I6n nhdt hién nay.

Chua c¢6 chién lugc phat trién
nhan luc chat lugng cao

Nhing ndm qua, thuc hién quan
diém va chd truong ctia Bang, cong
tac dao tao, béi dudng phat trién
nguon nhan luc da dugc cha trong,
quan tam. Chinh pha da ban hanh
nhiéu van ban quy pham phap luat
hudng dan thi hanh Luat, dong
thoi ban hanh nhiéu co ché, chinh
sach vé phat trién nguén nhan luc.
Hé théng van ban nay da tao hanh
lang phap ly thuan Igi va tao déng
luc cho viéc thac ddy phat trién
nguodn nhan luc ca vé sé lugng va
chat lugng.

Cong tac quan ly Nha nudc vé
phét trién nguén nhan luc dugc
chu trong, nang cao hiéu luc, hiéu
qua trén pham vi ca nudc, dap ung
dugc yéu cau cla thaoi ky phat trién
mdi. Nguén nhan lyc cta dat nudc
dugc tang cudng ca vé quy mo va
chat lugng. Luc lugng lao dong ca

NANG CAO CHAT LUQNG
NGUON NHAN LUC TRONG

GIAI POAN CHUYEN D61 S6

Chuyén doi lao ddng va phat trién nguén nhan luc s6 la mét trong nhiing
thdch thirc I6n nhdt hién nay

nudc tang tu 50,4 triéu ngudi ndam
2010 lén 56,2 triéu ngudi nam 2020.
Ty 1é lao doéng qua dao tao tir 40%
nam 2010 tang lIén khodng 65% nam
2020. Nhan lyc chat lugng cao tang
dang ké, trong dé c6 mét s6 nganh
dat trinh d6 khu vuc va quéc té nhu
y té, ca khi, cdbng nghé, xay dung.
Tuy nhién, phét trién nguén
nhan luc, nhat 1a nguén nhan luc
chét lugng cao con han ché, chua
déap tng yéu cau, nhiém vu. G binh
dién quéc gia, méi dua ra chién
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lugc, quy hoach phat trién nhan
luc Viét Nam néi chung, chua cé
chién lugc, quy hoach phat trién
nguén nhan luc chat lugng cao. Ty
[é lao dong chua qua dao tao con
I6n, chét lugng dao tao thap, co ciu
nganh nghé chua hgp ly, thiéu lao
dong cé trinh dg, nang luc, ky nang
tay nghé cao, thita lao dong tha
cong, khéong qua dao tao.

Viéc xdy dung doéi ngd, dao
tao boi dudng va st dung can bd
lanh dao, qudn ly, quéan tri doanh
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nghiép c6 phdm chat va ban linh,
6 trinh d6 nang luc va chat lugng
con nhiéu bat cap. Thiéu doi ng
chuyén gia trong cac nganh kinh té,
ky thuat va céng nhan lanh nghé.
Su kém phét trién, thiéu hut nguon
nhan luc c6 chéat lugng cao dang
trd thanh trd ngai I6n cho tién trinh
cong nghiép héa, hién dai hoa dat
nudc va hoi nhap qudc té.

Co héi va thach thic

Thsi gian qua, DPang va Nha
nudc ta da lanh dao, chi dao cac
cap, nganh day manh Ung dung,
phét trién khoa hoc, cong nghé va
d8i mai sang tao, nghién ctu ndm
b&t, nang cao nang luc tiép can va
cht déng tham gia cuéc Cach mang
coéng nghiép lan thi tu. Trén co s6
do, cac BO, nganh va dia phuong
da xay dung va trién khai cac chinh
sach c6 lién quan nhu: Xay dung dé
an stra déi, b6 sung Chién lugc phat
trién nhan luc qudc gia; ra soat téng
thé, thuc hién déi mai noéi dung va
chuong trinh gido duc, dao tao, doi
md&i cach day va hoc trén co s& ap
dung céng nghé s&; khuyén khich
cac md hinh gido duc, dao tao mdi
dua trén cic nén tang so; hoan
thién ca ché, chinh sach khuyén
khich, thu hat, st dung nhan tai,
ngudén nhan luc chat lugng cao; xay
dung dé an chuyén déi nghé va dao
tao ky ndng s6 cho ngudi lao dong;
d&y manh cong tac truyén thong,
nang cao nhan thuc, xady dung van
hoé s6 trong cong dong.

Trong nhiing nam qua, thuc
hién quan diém va chu truong cla
Pang, cong tac dao tao, boi dudng
phét trién ngudn nhan lyc da dugc
chu trong, quan tam. Cac cg quan
chiic ning da ban hanh nhiéu vdn
ban vé phat trién nguén nhan lyc:
Qudc hdi da ban hanh B luat Lao
déng nam 2012, Luat Gido duc
nghé nghiép ndm 2014, Luat Gido
duc nam 2019, Luat Can bd cong
chuic, Luat Vién chic... Chinh pha
cling da ban hanh nhiéu van ban

Nhdan luc chét lugng cao hién nay da tdng ddng ké, trong dé c6
mét s& nganh dat trinh dé khu vuc & quéc té nhu'y té, co khi, cong nghé, xay dung

quy pham phap luat huéng dan
thi hanh luat, déng thai ban hanh
nhiéu co ché, chinh sach vé phat
trién ngudn nhan luc. Hé théng van
ban nay da tao hanh lang phap ly
thuan lgi va tao déng luc cho viéc
thuc ddy phat trién nguén nhan luc
ca vé s6 lugng va chat lugng.

Tai hoi thao chuyén dé "Chuyén
ddi lao ddéng va phdt trién nguén
nhan luc s6 trong tién trinh céng
nghiép héa, hién dai héa dén ndm
2030, tdm nhin t&i ndm 2045", Ban
Kinh té Trung udng phéi hgp VGi
cac bo, ban, nganh té chic, Phé
Trudng Ban Kinh té Trung uong D6
Ngoc An cho biét: Cuéc cadch mang
cong nghiép 1an thir 4 ma ra nhiéu
ca hoi, déng thoi ciing dat ranhiing
thach thic d6i véi méi quéc gia, té
chtic va ca nhan; da va dang tac
dong ngay cang manh mé dén tat
ca cac linh vuc clia ddi séng kinh té,
xa hoi dat nudc. Phat trién nguodn
nhan luc, nhat 1a nguén nhan luc
chét lugng cao con han ché, chua
déap ung yéu cau, nhiém vu.

Thoi gian qua, tién bd cong
nghé va chuyén déi theo hudng
xanh sach hon sé md ra nhiing co
hoi, thay déi tich cuc nhung déng
thoi khién thi trudng lao dong bi
xao tron. Pac biét, dich Covid-19
da xao tron vé viéc lam, la phép thi
cho kha nang chéng chiu ctia nhiéu

nén kinh té. Vi vay, rat can c6 Chién
lugc dao tao ngudn nhan luc phuc
vu chuyén déi s6; phét trién nguodn
nhan luc cong nghé théng tin cho
qua trinh chuyén déi s0;...

Cén d6i méi ca ché quan ly khoa
hoc, cong nghé, khuyén khich t6i
da cac doanh nghiép, nhat la su
tham gia cta khu vuc tu nhan vao
dau tu nghién cdu, Ung dung va
chuyén giao céng nghé; phat trién
thi trudng khoa hoc va céng nghé,
cong nghé sé trong tat ca cac linh
vuc. Rat cdn c6 nhing hién ké,
dé xuat cach tiép can mdi, nhiing
chinh sach trong tam, ciing nhu
khuyén nghi céc gidi phap dé phat
trién ngudén nhén lyc dap (ing yéu
cau cua tién trinh cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nudc trong thoi
gian tdi.

Can dugc quyén tu quyét In
hon ciia cac co sé dao tao

Yéu t6 chinh giGp nang suat lao
dong dugc cdi thién la tich ldy kinh
nghiém qua nhiing coéng viéc thuc
hién hang ngay, theo nhiing quy
trinh 8n dinh. Nhung khi chuyén
déi s6, méi trudng lam viéc sé co
nhiéu thay déi. Ung dung céng
nghé gitp cac dit liéu, cdc quy trinh
dugc s6 hoéa va van hanh theo cach
déi mdi, tao ra méi trudng lam viéc
mdi thay thé dan moi trudng trudc
d6 nén dodi hoi ngudi lao dong can
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€6 nhing kién thiic va kj ndng méi.
Noi cach khac, chuyén déi sé trudc
hét la chuyén déi con ngusi. Vay
lam cach nao dé chuyén déi, xay
dung dugc nguén nhan luc bén
viing khi chuyén déi s6? Chia khéa
chinh la qua trinh dao tao, huan
luyén va c6 van trg gitip cla tat ca
cac cap va cac bd phan trong don vi
vdi nhau.

Nhu cau dao tao va tai dao tao
nhan lyc s rat 16n trong xa hoi. Luc
lugng lao dong déu tién can dugc
chu trong khong phaila nhitng sinh
vién tré - luc lugng lao ddng ké can
ma chinh la lyc lugng lao déng dang
lam viéc trong cé hai khéi tu nhan
va hanh chinh c6ng. Thiéu hut ky
nang va tri thiic s6 dang la nguyén
nhan can trd Chuyén ddi s6 va
giam ndng sudt sé cla thanh phan
lao dong nay. Luc lugng lao déng
th( hai cdn dugc nhanh chéng bé
sung ky ndng s6, d6 chinh la cong
déng sinh vién - nhiing ca nhan sp
stra nhanh chéng tham gia vao luc
lugng lao déng. Thit ba d6 chinh
la céc chuong trinh dao tao cho
cac em hoc sinh I6p 1-12 lam quen
V@i tri thic va ky nang s6 dadm bao
nhan luc tuong lai Viéet Nam c6 kha
nang thich nghi va hoc héi nhanh
VGi cac doi hdi sép t6i tir cdng nghé
va Chuyén déi sé.

Xdy dung nguén nhén lyc théng
qua qua trinh dao tao, huan luyén

va c6 van sé 1a yéu t6 quan trong
quyét dinh su thanh céng qua
trinh Chuyén déi sé. Viec danh gia
nhu cau ky nang cho tuong lai can
duva vao phén tich thdu ddo hon
vé nhiing tdc doéng clia cudc cach
mang céng nghiép lan thd 4 tsi
ting nganh kinh té. Mdc du su phat
trién ctia cong nghé s6 khién 6 triéu
viéc lam mat di, nhung thay vao
dé c6 thém 24 triéu viéc lam mdi,
trong d6 khodng 18 triéu viéc lam
trong nén kinh té xanh, néu “cham
s6c” tét, co thé tao ra 269 triéu viéc
lam méi vao nam 2030.

Hién nay, c6 ba thach thtc 16n
khi thuc hién chuyén d6i sé va dao
tao nguén nhan luc. P6 13 téc dod
thay d6i cong nghg, 1an nay thay
d6i theo s mi, khéng con theo
tuyén tinh nhu trudc; xudt hién
hinh thiic giao tiép mdi véi su trg
giup ctia cong nghé tién tién, nhu
coéng nghé 5G, giao ti€p mang xa
hoi; xuat hién cau hdi méi nhu anh
huéng clia con ngudi trong qué
trinh phat trién cong nghé. Nhu vay,
hé thong gido duc nghé nghiép can
nhay bén va c6 stic chéng chiu hon;
bén canh d6 can trao quyén quyét
dinh 16n hon cho doanh nghiép
trong lap ké hoach, trién khai dao
tao. Cac cd s& dao tao can dugc trao
quyén tu quyét I6n hon; ldy ngudi
hoc lam trung tdm cla gido duc
nghé nghiép; xay dung hé théng

Nhu cdu dao tao va tdi dao tao nhdn luc sé rdt Ién trong xa hoi
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giam sat va danh gia chat lugng,
ban hanh huéng dan thuc hién.

Nhiing thach thdc trén lam xuat
hién ndm van dé can quan tam: Su
bién dong ctia nghé nghiép va vai
tro cha dai hoc; xac dinh dau la kién
thic t6i thi€u trong thé ky 21; liéu
con ngudi c6 ddo ngugc dugc cac
quyét dinh cia méy tinh; sang tao
va nubi dudng su sdng tao; hanh
xt vé nhimng chudn muc dao duc,
liéu may tinh c6 hiéu dugc khong?
PGS.TS Vi Hai Quan - Giam déc Pai
hoc Quéc gia Tp H6 Chi Minh cho
biét: Pai hoc Quéc gia TP. H6 Chi
Minh d&t muc tiéu vao top 15 nhém
nghién ctu hang dau chau A vé tri
tué nhan tao thai gian tdi. D& dat
dugc muc tiéu trén, nha trudng sé
d6i méi chuong trinh dao tao, phdi
hgp véi doanh nghiép dé déng dao
tao, khuyén khich sinh vién hoc mot
s6 tin chi trén nén tang ma...

Nhén luc s6 can dugc dao tao
va phat trién nhiing van dé quan
trong nhu sau: (1) - Tam thé sé:
phuong thic tu duy, tiép can va xd
ly vén dé. (2) - Ky ning s6: Cac ky
ndng s6 mdai hinh thanh nhu quén
tri thdng tin an toan an ninh mang;
lam viéc trén moi trudng sé va céc
ky ndng truyén théng trén moi
trudng s6 nhu phéi hgp khong gian
a0, giao tiép qua cong cu va thiét bi
s6. (3) - Tri thitc nén tdng céng nghé
s6 mai: cac tri thic nhu dién toan
dam may, loT, tri théng minh nhan
tao, dit liéu I6n. (4)- Céc tri thuc
chuyén nganh: Céc tri thiic chuyén
nganh truyén théng thay déi dudi
tac dong coéng nghé, vi du noéng
nghiép théng minh, nha may thong
minh, thanh phé théng minh.v.v...
Cac kién thiic méi nay dang tich lay
va thay d6i hang ngay.

Xac dinh con ngui la trung tam

Trong qué trinh chuyén d6i lao
dong va phat trién nguén nhan luc
s6, can dat con ngudi trong trung
tam viéc lam, cong nghé dé phat
trién cac ky ndng phit hop. Dt con
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ngudi trong trung tam viéc lam, cdng
nghé dé ti d6 phat trién cac kj nang
phii hgp. Thuc té hién nay, nhiing
doanh nghiép vira va nhé con gap
khé khin trong qua trinh chuyén doi
s6 do ngudn luc han ché. Chinh vivay,
Chinh pht, cac bd, nganh cén theo
dudi qua trinh phat trién nguén nhan
luic trong chuyén déi s6 theo hudng
bao trum, hd trg cd doanh nghiép
nhé va vira thay vi chi tap trung cho
nhiing doanh nghiép I6n. Dé dao
tao nguén nhan lyc cho chuyén déi
s8, kinh té sé trong cudc cach mang
céng nghiép l1an thi tu, khong chi co
vai trd Chinh phu, cac cd quan quan
ly nha nudc, cac trudng dai hoc ma
rit can su déng hanh cta cac doanh
nghiép, hiép hoéi nganh hang.
Chuyén déi s6 da, dang va sé tr6
thanh nhiing muc tiéu quan trong
clia phat trién kinh té Viét Nam nhu
da néi & trén. Tuy nhién trén thuc té,
nhan luc cho Chuyén déi s6 chinh
13 nat that 16n nhat ngan can thanh
cong. Vi dy, tai mot don vi du lich,
chd doanh nghiép dang rat quan
ngai vé dao tao ky nang lam viéc va
ph&i hop ctia nhan vién khidp dung
cac giai phap dam may vé phéi hop
lam viéc. Tai nha may, du &n Chuyén
d8i s6 cong tac bado tri van hanh
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Trong qud trinh chuyén déi lao déng va phdt trién nguén nhan luc s6, cdn ddt con ngudi trong

trung tam viéc lam, céng nghé

may dang bi cham lai do nhéan vién
chua c6 kj nang phan tich va strdung
di liu. Tai mdt ngan hang, du an
nang cao trai nghiém khach hang do
cac nhan vién chua kip dao tao vé cac
khéa tri tué nhan tao dé trién khai tot
du an. Khi doanh nghiép thuc hién
Chuyén déi s6, ho sé dua vao caccong
cu, cong nghé, gidi phap hodc nén
tang s6 dé chuyén déi di liéu, quy
trinh va md hinh kinh doanh. Nhan
luc truyén théng sé phai chuyén d6i
dé thich nghi véi méi trudng lam viéc
8, khach hang sé ciing nhu s& hiiu
c4c ky nang s6 dé co thé lam viéc
thanh thao. Khi doanh nghiép uu tién
nang cap hay dau tu vao cong nghé
nhanh bao nhiéu thi ho phai dao tao
va phat trién cho nhan vién theo toc
dé tuong thich.

Thai gian tdi, co quan quan ly
nha nudc can c6 nghién cuiu, du
bao vé chuyén déi s, kinh té so, tu
d6 cho thay ching ta can bao nhiéu
nhan luc, k§ nang dén muc nao dé
c6 sy dau tu phi hgp. Ngoai su dau
tu cGa nha nudc, can c6 ca dau tu
ctia doanh nghiép va cac nguon luc
khac trong xa hoi.

D&ivéinén kinh té van dya nhiéu
vao cac nganh st dung lao dong gia
ré va khai thac tai nguyén thién nhién,

trinh do ctia ngudi lao ddng con han
ché nhu & nudc ta thi viéc chuyén doi
lao dong va phat trién nguén nhan luc
56 vita I3 ca hoi dé thic ddy phat trién,
déng thai la mét trong nhiing thach
thic 16n nhat hién nay. Viét Nam la
mot quéc gia chiu dnh hudng nang
né cta dai dich COVID-19 nhung van
dugc ky vong tang trudng trong trung
han va dai han. Cac thanh phén cua
Chuyén d6i s6 nhu ha tang s6, ha tang
dit lieu va cac nén tang s6 quéc gia
la yéu t6 then chét thuc ddy 18 trinh
Chuyén d6i s6 quéc gia. Luc lugng
doanh nghiép cong nghé s6 Viét Nam
s& dong vai trd quan trong Vi viéc
trién khai thanh céng tién trinh nay
nhim dam bao kinh t€ s6 Viét Nam
6 thé chiém 20% ti trong GDP quéc
gia vao ndm 2025, phan dau 30% vao
nam 2030.

Tai liéu tham khao:
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