XAY DUNG TAM NHIN, TU DUY CHIEN LUgC
PHAT TRIEN THU PO XANH

THONG MINH, HIEN BAI, CO SUC CANH TRANH CAO

/I Nguyén Huong

Xdc dinh tdm nhin ldnh dao la mét vdn dé hét sirc quan trong déi véi su phdt trién cia méi té
chitc, méi ky Pai héi, Pdng ta déu cé nhirng tdm nhin méi, tao ra nhitng di€m nhdn. Tai Pai héi
XIll ciia Ddng, mét trong nhirng diém nhdn quan trong nhdt la thé hién khdt vong phdt trién ddt
nuéc phén vinh, hanh phiic véi muc tiéu dén giita thé ky XXI tré thanh nuéc phdt trién, theo dinh
huéng xd héi chi nghia va déi méi sdng tao. Thu d6 Ha Néi, trdi tim cia cé nuéc ciing dd thé hién
tuduy méingay trong Nghi quyét Dai héi dai biéu lan thi XVII Ddng bé thanh phé trong thai gian

vira qua.

Nham néng cao kién thic téng quan, bai hoc
kinh nghiém trong nuéc va quéc té vé phat trién do
thi xanh, théng minh, hién dai, cé stic canh tranh
cao; xay dung tdm nhin va tu duy chién lugc trong
tham muu hoach dinh chinh sach déi véi doi ngl
lanh dao cac S& va co quan tuang duong S&, nhim
thuc hién thuc hién thing Igi muc tiéu dén nam
2025 "Phat trién Tha d6 xanh, théng minh, hién dai,
€6 stic canh tranh cao” dugc xac dinh tai Nghi quyét
Dai héi 1an tha XVII - Bang bo Thanh phd Ha Noi
(nhiém ky 2020 - 2025), UBND TP Ha Néi giao S&
NOi vu Thanh phé phéi hop véi Hoc vién Can bo
quan ly xay dung va do thi - B6 Xay dung thiét lap
Chuang trinh béi dudng vé quan Iy va phat trién dé
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thi cho d6i tugng 1a can bd Ban thudng vu Thanh
ay Ha No6i quan ly.

Ngay 24/3/2022, Khéa B6i dudng Xay dung tdm
nhin, tu duy chién lugc phét trién Tha dé xanh,
théng minh, hién dai, cé stic canh tranh cao duogc
t6 chc tai Ha Noi. Tham du khai giang va chi dao
Khéa hoc c6 Ong Duong Biic Tuan - Thanh Gy vién,
Phé Chu tich UBND Thanh ph6é Ha Noi, PGS.TS
Nguyén Viét Thdo - nguyén Phé Gidm ddc Hoc vién
Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh, TS. Tran Hitu Ha - Bi
thuDéng dy, Gidm d6c Hoc vién Can bo quan Iy xay
dung va do6 thi cuing 30 hoc vién la Gidm déc cic S&
va cd quan tudng duong S& truc thudc thanh phd
Ha Noi.
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Ong Duong Buc Tuan - Thanh ty vién, Phé Chi tich UBND Thanh phé Ha Néi:

“Khéa hoc mang lai nhiéu kién thitc, kinh nghiém bé ich phi hop véi thuc tién.céng tdc
cta cdc ddng chi hoc vién”

Khéa hoc mang lai nhiéu kién thuc, kinh nghiém bé
ich phti hgp véi thuc tién cong tac clia cdc dong chi hoc
vién.Théng qua Khéa hoc, UBND thanh phé mong mudn
céac déng chi tich cuc trao d6i, thao luan nhiing bai hoc,
kinh nghiém trong thuc tién quan ly dé lam phong phd
ndi dung chuong trinh va gitip khéa hoc dat hiéu qua cao
nhat. Cling qua khéa hoc nay, UBND thanh phé Ha Noi
mong nhan dugc nhiéu y ki€én dong gép clia cac dong chi
lanh dao, nguyén lanh dao la chuyén gia truc tiép tham
gia gidng day ctia cac Bo, nganh Trung uong dé cé thé
ti€p tuc bé sung chuang trinh nang cao nang luc quan ly
xay dung va dé thi cho cén bd dé phéat trién Thu d6 Ha Noi
trong giai doan tiép theo.

Day la chuong trinh dao tao thuc hién Quyét dinh
s6 977/QP-UBND ngay 22/3/2022 ctia Uy ban nhan dan
thanh phé Ha Noi vé viéc phé duyét: Cac chuong trinh boi
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duéng xay dung tdm nhin, tu duy chién lugc phat trién
Tha d6 xanh, théng minh, hién dai, c6 stic canh tranh cao
(giai doan 1 thuc hién trong nudc) déi véi can bo dién Ban
thudng vu Thanh Gy quan ly.

TS. Tran Hitu Ha - Bi thu Dang Uy, Giam déc Hoc vién Can b quan ly xay dung va d6é thi:
“Hoc vién xdc dinh chuong trinh béi duéng la mét nhiém vu chinh trj rdt quan trong”
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Hoc vién can bo quan ly xay dung va do thi la don vj su
nghiép thudc B6 Xay dung. Hoc vién da co truyén thong
47 nam thuc hién nhiém vu dao tao, b6i duéng can bo
cho nganh Xay dung. Hang ném, Hoc vién thuc hién hon

40 chuang trinh dao tao véi khodng 200 I6p va hang chuc
nghin lugt Hoc vién. Hoc vién xac dinh day la mét nhiém
vu chinh tri rdt quan trong va da tich cuc phoi hgp cung
S& Noi vu Ha Noi, cadc déng chi gidng vién, chuyén gia
trong va ngoai nudc dé chuén bi tét ndi dung chuong
trinh, tai liéu hoc tap va co sé vat chat phuc vu khoéa hoc.
Day thuc su la khéa hoc rat dac biét bdi ¢ su tham gia
giang day clia cac dong chi la lanh dao, nguyén lanh dao
cta Ban Kinh t& Trung uong, Hoc vién Chinh tri quéc gia
H6 Chi Minh, B6 Xay dung; UnHabitat Viét Nam; t6 chiic
Fundacion Metropoli... Do vay, cac déng chi hoc vién
tham du da nhan dugc nhiéu kién thiic quy bau vé tu duy,
tam nhin trong phat trién dé thi xanh, théng minh, hién
dai. Khéa hoc cling ¢é nhiéu ndi dung trao déi, thao luan
cac van dé thuc tién & dia phuong va thuc hanh thuc té
trén phan mém mo hinh mé phéng phat trién dé thi.

GS.TS. Pang Nguyén Anh, Vién Han lam KHXH Viét Nam

" An sinh xa héi dé phdt trién dé thi bén viing"

An sinh xa hoéi (ASXH) la su bdo dam cho con ngudi
dugc an toan trong xa hoi, dugc tu do lam &n, cu trd, di
lai; dugc bado vé va binh dang trudc phéap luat; dugc hoc
tap, o viéc lam, nha &; dugc ddm bao thu nhap khi bj rui
ro, tai nan, tudi gia,... Hé théng ASXH la céc chinh séch

nha nudc nham giup dé cac ca nhan, cac gia dinh va cac
nhém xa héi quan ly cac rdi ro cia minh.

ASXH c6 vai trod rat quan trong: Bao vé xa hoi doi vai cac
thanh vién ctia minh véi muc dich gitp d& ho trudc nhiing
bién c6, rdi ro trong cudc séng cé thé dan dén bj gidm
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sut hodc méat nguén thu nhap do ct s6c kinh té - xa hoi
hodc thién tai gay nén. Ho trg cac nhém yéu thé, dé bj tén
thuong trong xa hoéi, ddm bao thu nhap va doi séng cho
cac thanh vién théng qua cac giadi phap chia sé, trg gilp,
mang tinh xa hoi va nhan van sau sac. Doi v6i Thu d6 Ha
Noi: Khong gian cong cdng (public space) va khéng gian
s0 (digital space) la tién dé dé xay dung do thi xanh, théng
minh va hién dai. Can st dung nang lugng sach, phat thai
carbon thép, giao thong thdng minh, nha xanh, viéc lam va
tiéu diing xanh. Xu hudng trung luu hoa dé thi khi tang l6p
trung luu gia tang vai nhu cau va khat vong mai. Xay dung
Ha Noi trd thanh mot thanh phé déng séng cho tat ca (cha
cu dan, do cu dan va vi cu dan). Phat trién can bang, hai
hoa gilia ba tru cét kinh té, xa héi va méi trudng. Chay dén
cac nhom déi tugng yéu thé, dé khong ai bi bé lai phia sau.

Ha N&i can c6 tu duy va tdm nhin trong ASXH nhu:
Dau tu cho an sinh xa hoi 1a dau tu cho con ngudi va
phat trién x& hoi bén viing. Khéng danh d8i moéi trudng
va cong bang xa hoi lay lgi ich kinh té - nang cao chat
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lugng cudc s6ng ngudi dan. D& c6 thanh phd théng
minh, hién dai cdn c6 con ngudi thdng minh, hién dai.
M& rdng m6 hinh an sinh xa hoi véi su tham gia clia cac
chti thé ngoai nha nudc (thi trudng, xa hoi). Giai quyét
hai hoa méi quan hé gilta bao t6n va phat trién dé thi,
Uing dung céng nghé théng minh trong quan ly dé thi
(Tha d6 xanh, thong minh, hién dai).

TS. Dao Thi Nhu - Cuc Phat trién dé thi - Bo Xay dung
“Tu'duy lién nganh trong hoach dinh chinh sdch phdt trién dé thi xanh,
thong minh, hién dai, co stic canh tranh cao”
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| SONGMA!

ok : |
P PR

Trong béi canh d6 thi héa hién nay phai d6i mat voi
nhiéu thach thiic can sy chung tay giadi quyét chung, dac
biét 1a van dé vé maéi trudng, ing phé bién doi khi hau,
gilr gin va phat trién nguén nang lugng, kiém soat dat dai
va qué trinh dé thi héa, dinh cu con nguai trudc nhiing rui
ro thién tai, dich bénh,...

Nhimng thdch thic va yéu cdu trong hop tdc lién nganh:

1. Su hgp tac cln thay déi tu duy tir tu duy canh tranh
sang tu duy hgp tac. Biéu nay can thai gian dé lam quen,
thay d6i va hiéu nhau.

Phai mat mét thai gian vi moi ngudi da qua quen vdi
viéc séng trong mot nén van héa canh tranh. Ho sg rang
khi gop cac nguén luc va chap nhan rdi ro cing nhau, ho
sé& danh mat phan thudng ma ho da lam viéc cham chi dé
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dat dugc. Ho thudng lo ldng rdng ngudi khac sé Igi dung,
lgi dung hodc bo rai ho.

2. Hop tac doi héi dua trén can bang lgi ich, quyén luc,
trdch nhiém.

3. Lam viéc trong mot cong tac nhiéu ngudi gidng
nhu hoc cach luét song trong dai duong - cac bén phai
thay déi ké hoach thudng xuyén dé phu hgp véi céc tinh
huéng ludn thay déi va cac cudc khiing hodng ma ban
lién tuc gap phai

4. Su hgp tac gitta nhiéu bé phan la mét né luc 1au dai.
C6 thé doi hoi mét lugng I6n thoi gian, nang luong va
nguén luc. Boi tac 6 thé can thoi gian dé di dén théng
nhat vé van dé la gi. Néu khong cé dinh nghia ré rang vé
van dé, that kho dé tim ra gidi phap cho né.

5. Su hgp tac nhiéu bén doi héi su lanh dao manh mé.
Cac nha lanh dao can thiét dé cung cap tdm nhin.

6. Can thiét lap cam két hgp tac. Trong dé quyét dinh
vé chia sé quyén luc, dat dugc théa thuan cong bang va
st dung quy trinh hgp tac, thay vi chinh tri hau trudng.

Nhimng nén tadng dé xay dung hgp tac lién nganh trong
hoach dinh chinh sach phat trién dé thi nhu: Phai c6 su
théng nhat vé nhan thiic vé tdm quan trong cla su hgp
tdc, nhing lgi ich va trach nhiém; Phai c6 mot nén tang
chung dé cling hgp tac; Phai c6 su théng nhat vé dir liéu
dung chung - co s& thiic day sy théng nhat vé cach hiéu
dir liéu, dan dén su théng nhat vé cach lam; Phai c6 thé
ché hda cac méi quan hé hgp tac lién nganh.
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Ts. Nguyén Quang- Nguyén Giam d6c UN-Habitat Viét Nam
“Giai phdp xanh va thong minh dé giai quyét cdc thdch thic do thi”

Céc thanh phé cdn mo hinh phét trién mdi sang tao
hon va cac giai phap chién lugc nham tang truéng kinh té
va phét trién bén viing. Sang kién Chién lugc Tang trudng
xanh theo hudng st dung hiéu qua tai nguyén thién nhién,
cai thién nang luc canh tranh ctia nén kinh té thong qua dau
tu ngay cang téng trong d6i méi cong nghé, von tu nhién va
cac cong cu kinh té. Diéu nay sé gop phan d6i pho vdi bién
d6i khi hau, x6a déi gidam nghéo va dam bao phat trién kinh
t& bén viing. Cac giai phap chién lugc nhu: Gidm phét thai
khi nha kinh, ting cudng st dung nang lugng sach va nang
luong tai tao; San xuat xanh (cong nghiép hoa sach va suf
dung tai nguyén hiéu qua); L6i song xanh va khuyén khich
tiéu dung bén viing.

Mt khac, véi su phat trién nhanh chéng clia mang
internet, ICT (Cong nghé thong tin va truyén théng) da
tr& nén phé bién trong cudc séng thudng nhat cdia ching
ta. Khai niém "Po thi théng minh" - st dung ICT lam yéu
t6 trong tam trong quy hoach va quan ly dé thi. Muc tiéu
cCia D6 thi thong minh 4 ndng cao chét lugng sOng nguai
dan, nang cao hiéu qua cac dich vu xa hdi thdng qua ICT.

Ca hdi phat trién do thi xanh va bén viing: C6 thé han
ché viec m& rong db thi thiéu kiém sodt va quan ly diéu
d6 t6t hon théng qua xu hudng "nén’, mat do phan b6
pht hop, phat trién theo dinh huéng giao thong céng
c6ng (TOD), xdy dung thong minh két hop sif dung dat
hiéu qua, dau tu phat trién cac khu dat phi chinh thic,
v.v... Tich hgp st dung déat trong quy hoach giao thong;

ting cudng két ndi va phan phdi theo khéng gian cho cac
hoat dong d6 thi. Can da dang hon vé kha nang tiép can
st dung dat; giao thong cong cong phu hop cho toanTP;
quy hoach céc khu vic danh riéng cho ngudi di bo va xe
dap. Cac chiic nang dé thi can dugc tap trung tai cac khu
vuc trong tam va dé két néi. Giao théng céng cong su
dung trén cac hanh lang kinh té két néi vung chién lugc
va khu dan cu. St dung céc khu vuc dat da chiic nang,
khuyén khich st dung chung ha tang va cd s6 vat chat,
Uu tién nhu cAu ctia ngudi di bo va di xe dap, tur do giam
phét thai khi nha kinh. Cac ho gia dinh c6thunhap thdp &
gan cac trung tam va trén tuyén giao théng cong cong cbd
thé tiép can cac ca hdi va dich vuy; cac ha tang quan trong
trong trudng hgp thai tiét khac nghiét.

TS. Nguyén Trung Théng - Ph6 Vién truéng, Vién CLCSTNMT
“\éin dé méi truong bén viing trong hoach dinh chinh sdch phdt trién dé thi xanh,

théng minh, hién dai, c st'c canh tranh cao”

Ung dung céc thanh tyu CMCN 4.0, chuyén déi sé
trong quan ly TNMT d6 thi: Ung dung chuyén daoi sé
trong quan ly dat dai, BVMT va ting phé véi BBKH.

Thuc hién chinh quyén dién t0, cung cép cac dich vu
cong truc tuyén vé TNMT & cép dd 4. Tich hop hé thong
do ludng, cam bién, cac hé théng dr liéu, khai thac hiéu
qua nén tang va ing dung cong nghé s6 vao cac ha tang
BVMT, (ing ph6 véi BBKH db thi. Ung dung céc gidi phap
CMCN 4.0 (internet van vat (loT), tri tué nhén tao (Al), di
liéu 16n..) trong quén ly moi trudng nhu: Quan trac moi
trudng, dic biét 1a quan tréc moi trudng khong khi (dung
cac cam bién). Xay dung ban do sé, canh bao vé 6 nhiém
mai trudng khong khi theo thai gian thuc. Xay dung hé
théng co s& dit liéu va hé théng ban d6 ngap ting, ban doé
du béo, canh béo rui ro bién déi khi hau tai do thi (Atlas
D6 thi va Khi hau). Ung dung hé théng quan trac tu dong,
tryc tuyén dé kiém tra, giam sat viéc xa thai cta cac cd
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s& san xuét kinh doanh trong cac Khu céng nghiép, cum
céng nghiép.

Tang cudng quan tri TNMT trong phat trién do
thi: Hoan thién céc chinh sach, phép luat vé bao vé moi
trudng do thi va quy hoach db thj gén véi phat trién bén
viing; hoan thién hé thng tiéu chuén, quy chusn ky
thuat lién quan dén TNMT dé thi; Tang cudng cong tac
thanh tra, kiém tra, xt ly vi pham vé quan ly tai nguyén
(dét dai, tai nguyén nudc), BYMT va ting phé véi BBKH:
Tang cudng huy déng va st dung hiéu qua cac nguoén

déau tu'tai chinh déi véi cong tac BVMT, Ung pho véi BDKH.
Hoan thién cac co ché tai chinh huy déng nguén luc tir
dat dai; tlr céc dinh ché tai chinh quéc té. Tang dau tu cho
ha tdng BVMT va thich (ing véi BDKH. Tang trach nhiém
gidi trinh; ndng cao nang luc quan Iy nha nuéc cho chinh
quyén cac do thij; ting phan cip gén véi tdng cudng ndng
luic va gidm sat. Bdy manh huy déng su tham gia, giam
sat cua cong dong; téng tinh cong khai, minh bach trong
quan Iy TNMT; chu trong dén cac tang I6p yéu thé, binh
dang gidi trong quy hoach, quan ly TNMT dé thi.

\

N6i dung chuong trinh Khéa hoc gém cdc chuyén dé sau:

- Xay dung tu duy va tdm nhin chién lugc cho ddi ngii
lanh dao nudc ta hién nay.

- Phét trién kinh té trong hoach dinh chinh sich quy
hoach, xay dung, quan ly va phét trién do thij bén viing theo
huéng do thi xanh, théng minh, thich ting bién dsi khi hau
va phong chéng thién tai dich bénh.

- Khdi niém, cach tu duy va cac dinh huéng chién
lugc, quy dinh cla phép luat vé phat trién do thi xanh,
théng minh.

-Védn dé méi trudng bén viing trong hoach dinh chinh
sach phat trién do thi xanh, thdng minh, hién dai, c6 stic
canh tranh cao.

- Vén d@é An sinh xa hoi trong hoach dinh chinh sach
phét trién do6 thi xanh, thdng minh, hién dai, c6 stic canh
tranh cao.

-Tuduy lién nganh trong hoach dinh chinh séch phét trién
d6 thi xanh, théng minh, hién dai, c6 stic canh tranh cao.

- Nhén dién céc van dé thyc tién clia thanh phé Ha Noi
vé phat trién d6 thj xanh, théng minh, hién dai, c6 stic canh
tranh cao.

- Dinh hudng tdm nhin, tu duy chién lugc phét trién do
thi xanh, théng minh, hién dai, cé stic canh tranh cao trong
Quy hoach thanh phé Ha Noéi.

- Mét s6 kinh nghiém quéc té vé phat trién dé thi xanh,
théng minh, hién dai c6 stic canh tranh cao.

CHU TICH
HO CHi MINH
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Khéa Béi duéing Xdy dung tdm nhin, tu duy chién luoc
phdt trién Thi dé xanh, théng minh, hién dai, cé stic canh tranh
cao danh cho Gidm déc cdc S& thuéc TP. Ha Noi

- M6t s6 kinh nghiém trong nudc vé xay dung tdm nhin
chién lugc phat trién dé thi xanh, bén vimg.

- Thuc hanh mé phéng phét trién d6 thi trén may tinh:
Khéi tao d6 thi; Lua chon mé hinh phat trién d6 thi xanh,
théng minh; Gidi quyét cac vén dé thuc tién trong phat
trién do thi.

Sau khéa dao tao danh cho Gidm déc cdc Sé va co quan
tuong duong S6, Hoc vién Cdn bé qudn Iy xdy dung va dé thi
sé tiép tuc phéi hgp véi TP Ha Néi t6 chuic tiép cdc Khéa dao
tao cho Chd tich, Phé chd tich cdc Qudn, huyén, Thi xd; Phé
Gidm d6c cdc S6 truc thuéc Thanh phé trong néim 2022.
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Ban T6 chiic va cdc hoc vién chup énh luu niém tai Khéa hoc
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