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Trong những năm gần đây, với việc tích cực thực hiện chuyển đổi số trong ngành Xây dựng [1],[3], mô hình thông tin công trình 
(Building Information Modeling _ BIM) đã được áp dụng và ngày càng trở lên phổ biến, đem lại những hiệu quả tích cực trong triển 
khai dự án đầu tư xây dựng[2]. Bài viết chủ yếu đề cập đến lợi ích khi áp dụng BIM, một số vấn đề gây trở ngại và phương pháp áp 
dụng để tăng hiệu quả đối với công tác quản lý dự án đầu tư xây dựng.

Tổng quan về BIM
BIM không đơn giản là một phần mềm, sự thành công của 

BIM chính là quy trình làm việc mà nó có thể tạo ra giữa những 
thành viên khác nhau khi cùng tham gia một dự án. BIM cải 
thiện và tối ưu truyền thông, đặc biệt là giữa thiết kế và thi 
công, giữa lý thuyết và thực tiễn, giữa xây dựng và vận hành, 
điều này đã góp phần tích cực trong việc quản lý và tăng hiệu 
quả của dự án. 

BIM đã thay đổi và cải thiện việc quản lý thông tin một cách 
có hệ thống và đồng bộ, quản lý tốt kế hoạch dự án, khối lượng 
và chi phí từ giai đoạn chuẩn bị đầu tư, cho đến khi thi công 
nghiệm thu và đưa công trình của dự án vào vận hành, mang 
lại hiệu quả cao đối với công tác Quản lý dự án đầu tư xây dựng.

Thông tin của BIM
Một trong những mục tiêu của BIM là hình thành một 

nguồn thông tin thống nhất và duy nhất cho quá trình thiết kế 
và xây dựng của dự án, bao gồm thông tin vật tư thiết bị, thiết 
kế kiến trúc, thông tin kết cấu, quá trình thi công, khối lượng 
hoàn thành, giá trị tài sản v.v. Đồng thời BIM cũng được sử dụng 
trong lập kế hoạch, kiểm soát tiến độ, phát hiện xung đột, kiểm 
soát và quản lý vận hành v.v.

Nền tảng BIM cho phép các chuyên gia ở khắp nơi trên thế 
giới có thể làm việc trên dự án cùng lúc, thực hiện các thay đổi 
của đối tượng ngay khi chúng xuất hiện. Bằng cách đó, không 
có thông tin sai lệch nào về trạng thái của dự án, việc quản lý 
toàn bộ quá trình sẽ dễ dàng hơn và nguy cơ xung đột thấp hơn 
nhiều so với trước đây, điều này đặc biệt quan trọng đối với sự 
hợp tác liên ngành.

Kiểu thống nhất thông tin này cho phép người quản lý dự 
án giám sát toàn bộ dự án dễ dàng hơn nhiều, với sự trợ giúp 

Nền tảng BIM cho phép các chuyên gia ở khắp nơi trên thế giới
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của các mô hình 3D trực quan đã thay thế các tài liệu kỹ thuật 
2D phức tạp và rời rạc. Người quản lý sẽ hiểu nhiều hơn về dự 
án, dễ dàng thấy được trách nhiệm và quy trình làm việc của 
từng thành viên.

Tính linh hoạt của BIM
Khả năng cung cấp thông tin về dự án cho tất cả các thành 

viên giúp người quản lý dự án dễ dàng chỉ đạo và quản lý các 
nhóm. Toàn bộ quá trình được thực hiện nhanh hơn và ít xảy 
ra lỗi khi các chuyên gia có thể triển khai kiến thức chuyên 
môn của mình ngay khi cần, dự án sẽ giảm được sự tách biệt 
và rời rạc.

Các nhóm thiết kế cũng có thể giải quyết những thách thức 
kỹ thuật trong thời gian thực, cùng hiểu rõ kết cấu của dự án 
để có thể phát triển các giải pháp mới hơn hoặc khắc phục hạn 
chế của giải pháp cũ. Việc sử dụng BIM đúng cách cho phép các 
nhóm khác nhau thường xuyên so sánh những ý tưởng sáng 
tạo với khả năng kỹ thuật của từng ý tưởng, khiến việc thực 
hiện sẽ trở nên khả thi hơn.

Một nguồn thông tin thống nhất cho phép người quản lý 
dự án nắm rõ hơn về các công việc và quy trình ở thời điểm hiện 
tại, người thiết kế và người thi công phối hợp đảm bảo thống 
nhất và xử lý tình huống kịp thời cho sản phẩm thực tế. Thông 
tin này cũng giúp cho công tác sản xuất vật liệu đúc sẵn, thiết 
kế thử nghiệm, in 3D… trở thành đơn giản.

 BIM trong Quản lý dự án
Với BIM, có thể tận dụng kinh nghiệm của tất cả các nhóm 

và chuyên gia khác nhau vì lợi ích của dự án, ngay cả những 
nhóm đã bị ngắt kết nối khỏi quy trình đó, mặc dù BIM là một 
hệ thống các phần mềm nhưng “quy trình” của nó thậm chí còn 
quan trọng hơn.

Tất cả những thành viên tham gia, không chỉ người quản 
lý dự án đều cần hiểu rõ về các lợi ích mà BIM mang lại. Điều 
này sẽ làm thay đổi hoàn toàn thái độ và phương pháp mà các 
nhóm làm việc cùng nhau, nhờ đó đạt được hiệu quả cao hơn 
và có nhiều sáng tạo hơn.

Công nghệ ngày càng phát triển tích hợp vào BIM, như 
chức năng quét laser có thể cung cấp thông tin chính xác về 
cảnh và môi trường trực tiếp, đồng thời dữ liệu đó có thể được 
nhập vào BIM để hoạt động như thông số đầu vào của khảo 
sát thiết kế, hoặc công cụ giám sát từ xa về tiến độ trong giai 

đoạn thi công xây dựng. Các mô hình vật thể 3D trong BIM 
trở thành tiêu chuẩn để điều khiển robot thi công xây dựng 
kết cấu.

Mặc dù động lực chính của BIM là sự cộng tác và giao tiếp 
giữa các nhóm khác nhau, nhưng cần có người quản lý dự án 
hiểu tất cả các lợi ích và khả năng, tiềm năng để vận hành BIM 
đạt hiệu quả. Người quản lý dự án có thể truyền tải thông tin 
về những thay đổi đi kèm với việc triển khai, vận hành và quản 
lý dự án BIM, có thể điều chỉnh phương pháp sử dụng BIM phù 
hợp theo các tình huống khác nhau.

Hiệu quả của BIM đối với Quản lý dự án
BIM có ảnh hưởng đáng kể đến tăng năng suất chung, cùng 

với nhiều hiệu quả khác trong cả quá trình triển khai dự án đầu 
tư xây dựng. Những ưu điểm chính mà BIM mang lại cho người 
làm quản lý dự án có thể được thấy rõ như sau:

- Quản lý truyền thông: Tài liệu sử dụng trực quan cải thiện 
sự hợp tác giữa các bên khác nhau tham gia vào dự án. Các bên 
chia sẻ hiểu biết và làm việc cùng nhau để cải thiện kết quả của 
dự án, giúp đưa ra quyết định tốt hơn và chính xác hơn. Cung 
cấp báo cáo dự án theo thời điểm thực, giúp cho các đối tác 
hiểu rõ công việc, giúp khách hàng tin cậy vào sản phẩm.

- Quản lý chi phí: Tăng mức độ chính xác của dự toán, sử 
dụng tối ưu vật liệu thiết bị, giảm thiểu rủi ro dự án, kiểm soát 
tốt tiến độ, khối lượng và chất lượng, kế hoạch tài chính… dẫn 
đến giảm chi phí dự án, tăng hiệu quả trong quản lý chi phí 
tổng thể.

- Quản lý chất lượng: Chất lượng công trình dự án tốt hơn. 
Công tác quản lý dự án được cải thiện, chất lượng sản phẩm 
hoàn thành cao hơn.

- Quản lý tiến độ: Lập và quản lý kế hoạch tốt hơn là một 
trong những ưu điểm của BIM làm tăng năng suất giai đoạn thi 
công, giảm thiểu thời gian lãng phí, tối ưu kế hoạch vật tư, cấu 
kiện đúc sẵn, thiết bị, và từ đó đảm bảo tiến độ các giai đoạn 
của dự án.

- Quản lý sự thay đổi: Việc tích hợp các kế hoạch khác nhau 
từ các thành viên vào cùng một hệ thống cho phép phát hiện 
xung đột tức thời, nhanh chóng thống nhất các nội dung kỹ 
thuật, xử lý đồng bộ và kịp thời đối với các thay đổi, hạn chế 
phát sinh trong các giai đoạn triển khai dự án.

Một số trở ngại khi tích hợp BIM cho dự án
BIM tạo ra một quy trình làm việc tổng thể và liên tục, người 

quản lý dự án rất cần đạt được mục tiêu này vì họ sử dụng các 
thủ tục và quy định để thiết lập một môi trường chung có lợi 
cho tất cả các bên liên quan. Người thiết kế dùng BIM tạo ra 
một mô hình khả thi để thi công, người quản lý chi phí cần để 
đưa ra dự toán chính xác, người giám sát sử dụng để đảm bảo 
các yếu tố chất lượng, an toàn và tiến độ xây dựng. Với người 
quản lý dự án phải đảm bảo rằng sản phẩm được tạo ra đạt 
được kết quả tối ưu trong bài toán kiểm soát tổng thể.

Trong quá trình thi công xây dựng vẫn cần phải có sự phối 
hợp của các bên liên quan và điều chỉnh phát sinh tăng giảm 
của thực tế. Sự khác biệt giữa BIM giai đoạn thiết kế và giai đoạn 
triển khai thực tế vẫn cần được các nhà quản lý dự án lường 
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trước để giải quyết phù hợp, thường bao gồm: mục tiêu rõ ràng, 
kế hoạch chi tiết và chuỗi cung ứng xác định.

Có thể chỉ ra ba vấn đề quan trọng mà các nhà quản lý dự án 
thường gặp trong quá trình tích hợp BIM:

- Mức độ áp dụng: Xem xét cẩn thận để áp dụng cấp độ BIM 
phù hợp với dự án, sự lựa chọn không phù hợp có thể dẫn đến 
việc các thành viên đề nghị loại bỏ hoàn toàn BIM. 

- Tầm nhìn phát triển: Sau khi quyết định cách tiếp cận việc 
triển khai BIM, cần tạo ra một tầm nhìn phù hợp về việc triển 
khai BIM bao gồm các mục tiêu trên toàn đơn vị, các quy trình 
sẽ được chuyển đổi, lộ trình dự kiến của những thay đổi này.

- Hình thức triển khai: Cần có sự thống nhất trong các bộ 
phận, từ lãnh đạo tới nhân viên khi triển khai BIM. Sự đề xuất chỉ 
đến từ một trong hai phía thì nguy cơ thất bại là rất cao.

Tuy nhiên, cần lưu ý tuân thủ lộ trình áp dụng BIM trong 
hoạt động xây dựng. [4]

Một số phương pháp áp dụng BIM hiệu quả
Việc triển khai và sử dụng thành công tất cả các khả năng 

của BIM có thể mang lại rất nhiều lợi ích, nhưng cũng không 
phải là dễ tiếp cận. 

Một số phương pháp sử dụng BIM hiệu quả được đề cập 
đến như sau:

- Công tác chuẩn bị: Triển khai nhanh chóng nhưng cần 
thận trọng, việc gấp rút triển khai BIM khi không có sự chuẩn bị 

tốt thường dẫn đến thất bại, nên thử nghiệm một dự án nếu các 
thành viên đang thiếu kinh nghiệm trong lĩnh vực này.

- Kế hoạch triển khai: Bản kế hoạch cần nêu rõ vị trí mỗi 
thành viên, phương pháp quản lý và chia sẻ thông tin giữa các 
thành viên. Kế hoạch ảnh hưởng đến cả tiến độ và tổng chi phí 
dự án nên cần được tạo sớm nhất có thể.

- Quy trình thực hiện: Cần nghiên cứu kỹ toàn bộ quy trình 
thông thường của công tác triển khai dự án, sử dụng BIM trợ 
giúp hiệu quả, là phương pháp mới để đảm bảo quy trình, điều 
chỉnh quy trình đạt tối ưu, đảm bảo tận dụng tối đa các khả 
năng của BIM.

- Đảm bảo sự hợp tác: Nâng cao khả năng hợp tác giữa 
các thành viên triển khai BIM, với khách hàng, đối tác trong các 
công đoạn của dự án để nhanh chóng cập nhật thông tin nhờ 
trực quan hóa, có kết quả phân tích dữ liệu rõ ràng.

- Công cụ sử dụng: Cần hiểu rõ khả năng của phần mềm sử 
dụng trong từng công đoạn của quy trình. Tối đa sử dụng các 
công cụ có sẵn và các bản mẫu, có thể sử dụng các công cụ của 
bên thứ ba để mở rộng khả năng của các công cụ phân tích. 
Quan tâm đến cơ sở dữ liệu và định dạng chung.

Kết luận
Năng lực của BIM rất rộng lớn và đa dạng, bao trùm cả các 

giai đoạn của công tác quản lý dự án. Hiểu rõ cách thức hoạt 
động của BIM và phạm vi khả năng của nó, ứng dụng một cách 
tích cực và hiệu quả, người quản lý dự án có thể cải thiện đáng 
kể nguồn lực, đưa dự án đi đến thành công trong khi giảm thiểu 
được những rủi ro có thể xảy đến.
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