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Add Value to
Intelligent Buildings

HIEU QUA CUA QUAN LY DY AN
KHI AP DUNG BIM

THE EFFECTIVENESS OF PROJECT MANAGEMENT WHEN APPLYING BIM

Trong nhig ndm gan day, vdi viéc tich cuc thuc hién chuyén déi s6 trong nganh Xay dung [11,[3], mé hinh théng tin céng trinh
(Building Information Modeling _ BIM) da dugc 4p dung va ngay cang tr& lén phé bién, dem lai nhiing hiéu qua tich cuc trong trién

khai dy an dau tu xay dung[2]. Bai viét cht yéu dé cap dén Igi ich khi ap dung BIM, mot s6 van dé gay trd ngai va phuong phap ap
dung d@é tang hiéu qua déi véi cdng tac quan ly du an dau tu xay dung.

Téng quan vé BIM

BIM khong don gian 1a mot phan mém, su thanh cong cla
BIM chinh 1a quy trinh lam viéc ma né ¢6 thé tao ra gitta nhiing
thanh vién khac nhau khi cing tham gia mét du an. BIM cai
thién va t6i uu truyén théng, dac biét la gilra thiét ké va thi
cdng, gira ly thuyét va thuc tién, gilra xay dung va van hanh,
diéu nay da gép phan tich cuc trong viéc quan ly va tang hiéu
qua ctia dy an.

BIM da thay ddi va cai thién viéc quén ly théng tin mét cach
c6 hé thong va dong bo, quan ly tot ké hoach dy an, khéi lugng
va chi phi tu giai doan chudn bi dau tu, cho dén khi thi cong
nghiém thu va dua céng trinh clia dy én vao van hanh, mang
lai hiéu qua cao d6i véi cong tdc Quan ly du an dau tu xay dung.

Théng tin ctia BIM

Mot trong nhiing muc tiéu cta BIM la hinh thanh mét
nguén théng tin thong nhat va duy nhat cho qua trinh thiét ké
va xay dung cla dy an, bao gém théng tin vat tu thiét bi, thiét
ké kién truc, thong tin két cau, qua trinh thi céng, khéi lugng
hoan thanh, gia tri tai san v.v. Dong thai BIM cling dugc stirdung
trong lap ké hoach, ki€ém soat tién do, phat hién xung dét, kiém
soat va quan ly van hanh v.v.

Nén téang BIM cho phép cdc chuyén gia & khdp noi trén thé gici
c6 thé lam viéc trén du dn cang lic

Nén tang BIM cho phép cac chuyén gia & khap noi trén thé
gidi c6 thé lam viéc trén du &n cung ldc, thuc hién cac thay déi
cla déi tugng ngay khi ching xuat hién. Bang cach dé, khong
c6 thong tin sai léch nao vé trang thai cla du an, viéc quan ly
toan bé qua trinh sé dé dang hon va nguy co xung dét thap hon
nhiéu so vdi trugc day, diéu nay dac biét quan trong déi véi sy
hop tac lién nganh.

Kiéu théng nhat théng tin nay cho phép ngusi quan ly du
an giam sat toan bo du an dé dang hon nhiéu, véi su trg gilp
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clia cadc mé hinh 3D truc quan da thay thé cac tai liéu ky thuat
2D phtic tap va rdi rac. Ngudi quan ly sé hiéu nhiéu hon vé du
an, dé dang thay dugc trach nhiém va quy trinh lam viéc cua
ting thanh vién.

Tinh linh hoat cia BIM

Kha nang cung cdp théng tin vé du én cho tat ca cac thanh
vién gilip ngudi quan ly du an dé dang chi dao va quan ly cac
nhém. Toan bd qua trinh dugc thuc hién nhanh hon va it xay
ra 16i khi cac chuyén gia c6 thé trién khai kién thuc chuyén
mon cla minh ngay khi can, dy an sé giam dugc su tach biét
va rdi rac.

Cac nhom thiét ké cling c6 thé gidi quyét nhimng thach thic
ky thuat trong thai gian thuc, cung hiéu ré két cau clia dy an
dé c6 thé phat trién céac gidi phap mai hon hodc khic phuc han
ché clia giai phap ci. Viéc st dung BIM duing cach cho phép cac
nhém khac nhau thudng xuyén so sanh nhiing y tudng sang
tao véi kha nang ky thuat cda ting y tudng, khién viéc thuc
hién sé tré nén kha thi hon.

Mot nguén thong tin théng nhat cho phép ngudi quan ly
du an ndm rd hon vé céc cdng viéc va quy trinh & thai diém hién
tai, ngudi thiét k& va ngudi thi cong phdi hgp dam bao théng
nhat va xt ly tinh huéng kip thdi cho sdn phdm thuc té. Théng

tin nay cling giup cho cong tac san xuat vat liéu duc sén, thiét
ké thit nghiém, in 3D... trd thanh don gian.

Céng nghé ngay cang phdt trién tich hop vao BIM

BIM trong Quan ly du an

Véi BIM, c6 thé tan dung kinh nghiém cua tat cd cac nhém
va chuyén gia khac nhau vi lgi ich cla du an, ngay ca nhiing
nhom da bi ngét két néi khai quy trinh d6, mac du BIM la mot
hé théng cac phan mém nhung “quy trinh” ctia N6 tham chi con
quan trong hon.

Tat ca nhiing thanh vién tham gia, khéng chi ngudi quan
ly du an déu can hiéu rd vé cac Igi ich ma BIM mang lai. Diéu
nay sé lam thay déi hoan toan thai d6 va phuang phap ma céc
nhém lam viéc cung nhau, nho d6 dat dugc hiéu qua cao hon
va cé nhiéu sang tao hon.

Coéng nghé ngay cang phat trién tich hgp vao BIM, nhu
chiic ndng quét laser cé thé cung cap théng tin chinh xéac vé
canh va méi trudng truc tiép, dong thai dir liéu dé c6 thé dugc
nhap vao BIM dé hoat déng nhu théng s6 dau vao cla khao
sat thiét k&, hodc céng cu giam sat tir xa vé tién do trong giai

doan thi cong xay dung. Cac mé hinh vat thé 3D trong BIM
trd thanh tiéu chuan dé diéu khién robot thi cong xay dung
két cau.

Mac du dong luc chinh cta BIM la su céng tac va giao tiép
gilta cac nhom khac nhau, nhung can c6 ngudi quan ly du an
hiéu tat ca cac Igi ich va kha nang, tiém ning d€ van hanh BIM
dat hiéu qua. Ngusi quan ly du an c6 thé truyén tai théng tin
vé nhiing thay d&i di kém vdi viéc trién khai, van hanh va quan
ly du &n BIM, c6 thé diéu chinh phucng phap st dung BIM phu
hgp theo cac tinh huéng khéac nhau.

Hiéu qua cta BIM déi véi Quan ly du an

BIM c6 dnh huéng dang ké dén tang nang suat chung, cing
vGi nhiéu hiéu qua khac trong ca qua trinh trién khai du an dau
tu xay dung. Nhiing uu diém chinh ma BIM mang lai cho ngudi
lam quan ly du &n c6 thé dugc thay ré nhu sau:

- Quan ly truyén thoéng: Tai liéu sir dung tryc quan cai thién
su hop tac gilra cadc bén khac nhau tham gia vao du an. Cac bén
chia sé hiéu biét va lam viéc cing nhau dé cai thién két qua cla
du an, giip dua ra quyét dinh t6t han va chinh xac hon. Cung
cdp bao céo du an theo thai diém thuc, gitp cho cac déi tac
hiéu ré cong viéc, giup khach hang tin cdy vao san pham.

- Quan ly chi phi: Tang muc d6 chinh xac cda dy toan, st
dung t6i uu vat liéu thiét bi, giam thiéu rdi ro du an, kiém soat
t6t ti€én do, khai lugng va chat lugng, ké hoach tai chinh... dan
dén giam chi phi du an, tang hiéu qua trong quan ly chi phi
téng thé.

- Quan ly chat lugng: Chat lugng cong trinh du an t6t hon.
Céng tac quan ly du &n duoc cai thién, chat lugng san pham
hoan thanh cao hon.

- Quan ly tién d6: Lap va quan ly ké hoach t6t hon la mét
trong nhing uu diém cta BIM lam tang nang suét giai doan thi
cébng, gidm thiéu thai gian lang phi, téi uu k& hoach vat tu, cau
kién duc san, thiét bi, va tir dé6 dam bao tién dé céac giai doan
ctaduan.

- Quan ly su thay déi: Viéc tich hgp cac ké hoach khéac nhau
tU cac thanh vién vao cing mét hé théng cho phép phat hién
xung doét tuc thoi, nhanh chdng théng nhat cac ndi dung ky
thuat, xt ly déng b va kip thai déi véi cac thay déi, han ché
phét sinh trong cac giai doan trién khai dy an.

Mt sé tré ngai khi tich hgp BIM cho du an

BIM tao ra mét quy trinh lam viéc téng thé va lién tuc, ngudi
quan ly du &n rat can dat dugc muc tiéu nay vi ho st dung cac
tha tuc va quy dinh dé thiét 1ap mét méi trudng chung c6 Igi
cho tét ca cac bén lién quan. Ngudi thiét ké dung BIM tao ra
mot mé hinh kha thi dé thi cdng, ngudi quan ly chi phi can dé
dua ra dy toan chinh xac, ngudi giam sat s dung dé dam bao
cac yéu t6 chat lugng, an toan va tién do xay dung. VGi ngudi
quan ly du an phai ddm bao rang sdn phdm dugc tao ra dat
dugc két qua téi uu trong bai toan kiém soat téng thé.

Trong qua trinh thi cédng xay dung van can phai c6 su phoi
hgp clia cac bén lién quan va diéu chinh phat sinh tang giam
cla thuc té. Su khac biét gitta BIM giai doan thiét ké va giai doan
trién khai thuc té€ van can dugc cac nha quan ly du an ludng

56902023 XAY DUNG & BO THI



. VAN BE HOM NAY

trudc dé giadi quyét phu hop, thudng bao gém: muc tiéu ré rang,
ké& hoach chi tiét va chuéi cung ting xéac dinh.

C6 thé chira ba van dé quan trong ma cadc nha quan ly du an
thudng gdp trong qua trinh tich hgp BIM:

- Muic d6 ap dung: Xem xét can than dé ap dung cap do BIM
phu hgp véi du an, su lua chon khéng phu hgp c6 thé dan dén
viéc cac thanh vién dé nghi loai bo hoan toan BIM.

-Tam nhin phat trién: Sau khi quyét dinh cach tiép can viéc
trién khai BIM, can tao ra mot tdm nhin phu hgp vé viéc trién
khai BIM bao gém cac muc tiéu trén toan don vi, cac quy trinh
sé dugc chuyén déi, 16 trinh du kién cGia nhiing thay déi nay.

- Hinh thuc trién khai: Can c6 su théng nhat trong cac bo
phan, tirlanh dao t&i nhan vién khi trién khai BIM. Su dé xuét chi
dén tir mot trong hai phia thi nguy co that bai la rat cao.

Tuy nhién, can luu y tuan tha 16 trinh ap dung BIM trong
hoat déng xay dung. [4]

Viéc trién khai va st dung thanh céng tdt ca
cdc khd ndng ctia BIM cé thé mang lai rdt nhiéu lgi ich,
nhung ciing khéng phdi la dé tiép can.

Mét sé phuong phap ap dung BIM hiéu qua

Viéc trién khai va st dung thanh céng tat ca cac kha nang
cla BIM c6 thé mang lai rat nhiéu lgi ich, nhung cling khéng
phai la dé tiép can.

Mét s6 phuong phap st dung BIM hiéu quéa dugc dé cap
dén nhu sau:

- Céng tac chuan bi: Trién khai nhanh chéng nhung can
than trong, viéc gap rat trién khai BIM khi khéng c6 su chuén bi

t6t thudng dan dén that bai, nén thi nghiém mot du an néu cac
thanh vién dang thiéu kinh nghiém trong linh vuc nay.

- K& hoach trién khai: Ban ké hoach can néu ré vi tri moéi
thanh vién, phuong phap quan ly va chia sé thong tin gilta cac
thanh vién. K& hoach anh huéng dén ca tién dé va téng chi phi
du &n nén can dugc tao séGm nhat c6 thé.

- Quy trinh thuc hién: Can nghién ctu ky toan bé quy trinh
théng thudng clia cong tac trién khai du &n, st dung BIM trg
giup hiéu qua, la phuong phap méi dé dam bao quy trinh, diéu
chinh quy trinh dat t&i uu, ddm bao tan dung téi da cac kha
nang cla BIM.

- Pam bao su hop tac: Nang cao kha nang hgp tac gitia
cac thanh vién trién khai BIM, vé6i khach hang, d6i tac trong cac
c6ng doan ctia du an dé nhanh chéng cap nhat théng tin nhg
tryc quan hoéa, c6 két qua phan tich di liéu ré rang.

- Céng cu st dung: Can hiéu rdé kha nang ctia phan mém si
dung trong tiing c6ng doan cla quy trinh. Ti da s dung cac
cOng cu 6 sdn va cac ban mau, cé thé st dung cac cdng cu cla
bén thi ba d€ m& rong kha ndng clia cac cdng cu phan tich.
Quan tam dén co s& dit liéu va dinh dang chung.

Két luan

Nang luc ctia BIM rat rong 16n va da dang, bao trim ca cac
giai doan cla céng tac quan ly du an. Hiéu rd cach thic hoat
dong clia BIM va pham vi kha nang cdia né, iing dung mét cach
tich cuc va hiéu qua, ngusi quan ly du an ¢ thé cai thién dang
ké nguén luc, dua du an di dén thanh cong trong khi gidm thiéu
dugc nhitng rdi ro c6 thé xay dén.
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