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NHUNG DPIEM CAN LUU Y

DIGITAL TRANSFORMATION IN CONSTRUCTION INVESTMENT
PROJECT MANAGEMENT - POINTS TO NOTE

Chuyén déi s6 trong nganh Xdy dung cé y nghia gi trong qud trinh huéng téi xdy dung 4.0 va céng nghé ky thudt s6 cé thé gitp
cdi thién cdc du dn xdy dung nhu thé nao? Chuyén déi sé trong qudn ly du dn ddu tu xdy dung - M6t cum tir dang dugc st dung ngay
cang nhiéu, nhung né thuc su ¢é y nghia ra sao trong nganh Xay dung hién nay? Bai viét ndy sé dé cap dén nhiing ndi dung co bén
nhdt vé chuyén déi s6 trong quan ly du dn ddu tu xdy dung - nhiing uu diém, thdch thdc va su cdn thiét ciia né déi véi ban. ..

CHUYEN D61 S6 TRONG NGANH
XAY DUNG LA GI?

Chuyén d&i s6 nganh Xay dung la
ndi dung rat quan trong can tap trung

.

chi dao, t6 chiic thuc hién cé hiéu qua
dé goép phan ting nang suat lao dong,
tdng stc canh tranh cda san pham,
hang hoéa va doanh nghiép trong linh

Chuyén déi s6 nganh Xay dung gép phdn téng néing sudt lao déng,
tdng suc canh tranh cua sén phdm, hang héa va doanh nghiép trong linh vuc xdy dung,
ndng cao hiéu luc, hiéu qud quan ly nha nuéc
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vuc xay dung, nang cao hiéu luc, hiéu
qua quan ly nha nudc, nang cao chat
lugng dich vu céng clia B6 Xay dung;
(Chi dao cua Bo trudng Bo Xay dung
tai Quyét dinh s6 1004/Qb-BXD ngay
31 thang 7 ndm 2020 phé duyét “Ké
hoach Chuyén d&i s6 nganh Xay dung
giai doan 2020-2025, dinh huéng dén
nam 2030").

Chuyén d&i s6 trong nganh Xay
dung la s& dung céng nghé ky thuat
s6 dé cai tién céng tac quan ly, chuén
bi, dat hang, thi cong xay dung, lap dat
thiét bi, céng tac van hanh khai thac
cong trinh cta du an xay dung. Néi
cach khac, day la viéc stt dung cac cong
cu ky thuat s6 trong qua trinh trién khai
du an xay dung mot cach déng boé va
xuyén suét tir ch truong dau tu, dén
khai thac van hanh, thdm chi ngay cd
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sau khi da dé bd coéng trinh cla du an,
nham muc dich mang lai hiéu qua hon
cho duan.

NHUNG UUDIEM CUA CHUYEN DOI SO
XAY DUNG

1. Tang cudng kiém soat an toan va
tuan thi cac quy trinh xay dung.

2. Lap va quan ly ké hoach du an
tét han, tang hiéu qua kiém soéat rai ro
duan.

3. Tang tinh minh bach va ré rang
trach nhiém clia cac bén tham gia du an.

4.Tang nang suat va hiéu qua lao
dong cac khau khao sat thiét ké va
xay dung.

5. Pdm bdo kiém soét ky thuat va
théng s6 céng trinh véi dé chinh xac
cao hon.

6.Tang hiéu qua phdi hop lién nganh
va hgp tac gilra cac bén tham gia du an.

7. Giup cac bén tham gia du an hiéu
ro van dé va ra quyét dinh nhanh hon.

8.Cos&d{liéu ciia du an dugc quan
ly mot cach hé théng va an toan hon.

9.Dam bao cho céng trinh cla du an
c6 chat lugng tét hon.

10. Bat dugc hiéu qua cao hon trong
cong tac quan ly chi phi...

CHUYEN D61 SO NGANH XAY DUNG
NHU THE NAO?

1.Dam bao an toan hon cho du an

Nhiing tham kich nhu sap nhip dan
cau CanTho (26/09/2007,Vinh Long), vu
chdy chung cu Grenfell Tower (London,
Vuong Quéc Anh, ngay 14/6/2017), va
nhiéu vu tai nan khac trong nganh da
cho thay can cé su kiém soat t6t hon vé
van dé an toan trong xay dung. Tu khau
Iua chon vat liéu xay dung, trang thiét
bi cho céng trinh, dén cac diéu kién an
toan trong qua trinh thi cdng xay dung
va ddm bao an toan giai doan van hanh
cong trinh. Diéu nay cho thay su can
thiét ctia chuyén déi sé trong nganh
Xay dung.

Cong nghé s6 dugc ap dung da
mang lai hiéu qua tu cong tac khao sat
cung cap s liéu chinh xac cho thiét k&,
cung cap cac hiéu tng mé phdng giup
thiét ké xdy dung dugc gan véi thuc
tién lam viéc clia cong trinh. Cong nghé
s6 ddm bao cac bén cé cai nhin téng

Céng nghé s6 mang lai hiéu qua tur cdng tdc khado sdt cung cdp sé liéu chinh xdc cho thiét ké,

cdc hiéu tiing mé phéng giup thiét ké xdy dung duoc gan véi thuc tién lam viéc cia céng trinh

thé va khach quan ré rang ca vong doi
du an; tir dé gitp cho cac cong tac thiét
ké chi tiét, thdm tra va thdm dinh; cong
tac lap, danh gia va phé duyét cic bién
phap dadm bdo an toan trong toan bo
qua trinh dau tu xay dung va van hanh.

2.Tang nang suat lao ddng xay dung

Néng suat xdy dung hién dang tut
hau so vdi téng nén kinh té. Trong mot
cudc khao sat, 70% nha thau dong y
rang viéc sir dung cac cong nghé tién
tién da giup ho nang cao nang suat.
Vién nghién cdu toan cau McKinsey
(The McKinsey Global Institute - MGI)
da chi ra rang viéc 4p dung cong nghé
ky thuat s6 la mét trong nhiing déng
luc chinh gitp nganh Xay dung cai
thién dang ké nang suat téng thé. Bang
cach cdi thién hiéu qua cta quy trinh
lam viéc tai chd, céng nghé sé dang
giup nganh Xay dung tang téc. (Céng
ty xay dung tién ché Broad Sustainable
Building (Trung Quéc) xdy dung toa
nha Mini Sky City 57 tang trong 19 ngay
[a minh ching cho hiéu qua cla cong
nghé so).

3. Tang hiéu qua Igi nhuan tu viéc
giam chi phi

Mét trong nhiing Igi ich ma cong
nghé sé trong xay dung dem lai, la né
gitp gidm chi phi du an bang cach khac
phuc dugc nhiing yéu t6 c6 hiéu qua
thdp va hgp ly hoa dugc cac quy trinh,
Nhiing phan tich chi ra rang cong nghé
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s6 da gitp gidam nhiéu chi phi cho dy an,
diéu nay ngay cang trd nén quan trong
trong nganh Xay dung khi chi phi thap
nhéat dugc coi la diém manh khi du thau.

4. Ap dung manh mé Céng nghé
Xay dung 4.0

Xay dung 4.0 la phién ban cla
Coéng nghiép 4.0 danh cho nganh Xay
dung, d6 la mét hanh déng huéng téi
s6 hoa clia nganh Xay dung. Cac cong
nghé da dugc st dung nhu s dung
cong nghé 3D Laser scaning trong
khdo sat dia hinh, st dung may in 3D
xay dung két cau. May méc thiét bi xay
dung c6 tri tué nhan tao hay Al sé sém
tao ra mot ky nguyén xay dung mdi.
No6i mot cadch don gian, viéc st dung
cong nghé s6 trong xay dung sé dan
tré thanh tiéu chuén.

CAC CONG CcU SU DUNG CHO
CHUYEN PO1 SO NGANH XAY DUNG

1. Cac phan mém cho Quanly du an

Phan mém quan ly du &n, va cac
phan mém hoé trg (khéo sét thiét k&, nén
tdng moi trudng di liéu chung, quan
ly tién d6, quan ly vat tu, nhan cong,
quan ly chi phi...), c6 lién quan dén viéc
giup quan ly ky thuat s6 hang triéu hoat
dong dién ra trén cong trudng. N6 gilp
quan ly t6t hon giai doan tir thiét ké téi
xay dung, nghiém thu va van hanh, day
la céc giai doan kho quan ly va thuong
dan dén sai sot, kéo dai tién d9, tang chi
philang phi cta du an.
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Phan mém quén ly du n c6 thé dugc
st dung bdi cd ngudi quan ly dy an va
cac bén dang lam viéc trong du an. Cac
bén c6 thé két ndi thédng qua thiét bj di
ddng cta minh, gui thong tin cap nhat
theo thai gian thuc tir moi nai va theo
déi ting chi tiét cong viéc trién khai cda
du an. Céng nghé nay ngay cang duogc
phat trién trong hoat déng dau tu xay
dung do no kiém soat tét ca vong doi
claduan.

Can luu y: Viéc tng dung céc cong
cu va phan mém ky thuat s6 phuc tap
han viéc chi s6 hoa cac quy trinh xay
dung. Vé ban chat, cac du éan déu co
nhiéu ngudi & nhiéu don vi va & cac
vi tri khac nhau. Cac nha thau thuéng
phai st dung nhiéu cong nghé khac
nhau trong hoat déng ctia minh. Diéu
nay c6 thé dan dén han ché trong viéc
cac nha thau quyét dinh thay déi dé
ap dung céac céng cu chung, va c6 thé
dan dén that bai trong viéc trién khai
cdng nghé.

2. M6 hinh thong tin cong trinh _
BIM

BIM da tao nén budc dot pha trong
nganh Xay dung va van la moét trong
nhing loai hinh chuyén déi s6 trong
nganh Xay dung dugc nhic dén nhiéu
nhat. N6 thay thé cac ban thiét ké truyén
théng bang cac hinh anh thé hién 3D
clia cac toa nha, stir dung cac du doan va
di liéu lich st dé 1ap ké hoach, tién do,
chi phi dé quan ly du an hiéu qua han.
N6 ciing c6 thé dugc luu trit ban giao

M6 hinh théng tin cong trinh BIM la xu thé cda nganh Xdy dung

dé quan ly giai doan van hanh khai thac
cOng trinh cta du an.

3. Thuc té 30 va thuc té ao
tang cudng

Trong mét dy an xdy dung, moi sy
c8 déu cb thé xay ra. Day la ly do tai sao
viéc 1ap ké hoach chién lugc va chuyén
sau cho du an la rat quan trong, dé la nai
thuc té do va thuc té tang cudng phat
huy tac dung.

Thuc té do (hay VR _ Virtual Reality)
tao ra mé phdéng 3D cla cac toa nha
va Thyc té ao tang cudng (hay AR_
Augmented Reality) tich hgp thong tin
ky thuat sé v6i méi trudng thuc cda
ngudi dung trong thdi gian thuc. Trong
khi VR cé tdc dung gilp dao tao cong
nhan vé cac ky thuat thuc hanh tot nhat
dé ngan ngula sai sot, thi AR rat hitu ich
dé ngan chan cac méi nguy hiém.

4. May bay khong nguoi lai va
robot

VGi tinh trang gia héa dan s6 va
thi€u lao déng tai nhiéu quéc gia, day
la mot thach thic I16n d6i véi nganh Xay
dung. Mdy bay khong ngudi lai va robot
dang giup cung cap gidi phap bing
cach tang cudng luc lugng lao dong xay
dung. Chung c6 thé dugc st dung trong
moi viéc, ti khdo sat cong trudng, ki€ém
tra an toan, hau can tai cong trudng va
giam sat tién d6 cda du an. Mac du may
bay khong ngudi lai va robot chua thay
thé dugc con ngudi nhung ching ngay
cang dugc st dung nhiéu dé hé trg con
ngudi trong xay dung.

5. May hoc va tri tué nhan tao (Al _
Artificial Intelligence)

M4y hoc va Al trén céng trudng hoat
déng bang cach st dung dir liéu dé hiéu
cac d6i tugng nham dy doan diéu gi sé
xay ra trong tuong lai. Day c6 thé la yéu
t6 thay d8i ké hoach téng thé khi hiéu
dugc nguyén nhan clia sy cham tién do,
gidm chi phi va gidm thiéu ri ro.

Can luu y: Chi cong cu ky thuat sé
thi khéng thé khic phuc dugc céac 16i
trong quy trinh quan ly du an xay dung.
Chinh phuong phap va cach thidc lam
viéc dugc st dung tai cong truong khi
d6 cho thay con thiéu sét va can dugc
khéc phuc trudc khi viéc chuyén déi s6
c6 thé phat huy hiéu qua.

CAC GIAlI POAN XAY DUNG
CONG NGHE s6

S6 hoda la qua trinh chuyén tir hé
théng dua trén gidy sang ky thuat sé,
mot qua trinh con dugc goi la hd trg
chuyén déi s6. S6 héa lam tang khéi
lugng co s dit liéu sdn cd va dong bé hé
théng théng tin dé cé thé truy cp né tr
moi noi va moi luc. S6 hoa la khi dit liéu
va quy trinh dugc chuyén tir hé théng
trén gidy sang hé thong ky thuat sé. S6
héa cac quy trinh cling nhu dir liéu giup
nang cao hiéu qua trong toan té chuc.

Chuyén dgi s6 la khi tat ca cac hoat
déng clia mét t8 chic dugc nang cao
théng qua cong nghé ky thuat s6. Diéu
nay bao gom moi thi ti chién lugc, dao
tao va hé trg nhan luc, thay d6i quy trinh
lam viéc va ing dung mét cach hiéu qua
vao moi cdng doan cla du an. Chuyén
déi ky thuat s6 c6 thé bao gém nhiéu
sang kién sé hoa va cudi cung n6é xem
xét viéc khai thac cac cdéng cu ky thuat
s6 d€ mang lai su chuyén d6i phuong én
san xuat va kinh doanh.

NHUNG VIEC CAN LAM DE PAT
DUQC HIEU QUA KHI CHUYEN P61 SO
QUAN LY DU AN

1.Tap trung khic phuc cac diém yéu
hon la xu hudng

Nhiéu céng ty xay dung trén thé gidi
dang tap trung dau tu vao cong cu phan
mém dé nang cao nang suat lao déng va
hiéu qud clia cong viéc. Tuy nhién, trong
nhiéu trudng hop, cac phan mém dugc
uu tién cai dat qua sém trudc khi nguoi
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Chuyén déi s6 phai duoc thuc hién mot cdch téng thé, c6 16 trinh phti hop, tién téi toan dién va déng bé

quan ly du an hiéu va tng dung dugc
ching mot cach hiéu qua.

Thay vao do, trudc tién can xac dinh
cac hoat ddng ma ban mudn cai thién,
xac dinh cac giadi phap va pham vi ap
dung cac céng cu s6 dé thuc hién nhiing
thay d&i trong van hanh du an. Viéc
quan trong la s&r dung céng nghé dé
khéc phuc cac diém yéu cha quy trinh
quan ly va trién khai, thay vi chi don gian
chay theo xu hudng clia cdng nghé.

2. St dung ky thuat sé dé thuc day
hop tac

Mét Igi ich ré rang ctia chuyén déi sé
trong nganh Xay dung la né c6 thé giap
pha bd cac rao can, thuc day su hgp tac
ngay tai cong trudng va moéi trudng
xung quanh ma khéng phu thudc vao
diéu kién dia ly. Trudc khi trién khai cong
nghé, ban nén suy nghi vé cach s&r dung
cong nghé gilta cdc bén tham gia du
an, nhiing don vi va cad nhan trén cong
trudng, cac théng tin bao cao va diéu
hanh véi tru s& cac don vi, thong tin hd
trg clia cac don vi khac. Can tinh toan va
c6 ké hoach trudc dé dadm bao ridng cac
céng nghé ky thuat s6 ban st dung sé
c6 hiéu qua lau dai.

trong moi linh vuc cia nganh Xdy dung

3. Chia sé Pinh huéng va Tam nhin
cua ban

Viéc trién khai thanh céng céng
nghé can nhiéu thd hon la moét cong
cu tot hoac thiét bi hién dai. Ban than
can bd nhan vién trong don vi clia ban
sé 1a ngudi quyét dinh viéc trién khai
ky thudt va cong nghé trong don vi cla
ban. Ban phai truyén tai nhimng hiéu qua
cla cong nghé cho ca nhiing can b van
phong va ky thuat trén coéng trudng,
dong thoi ca nhing lgi ich chung va lgi
ich rieng ctia mbi bén. D& phat trién bén
viing, viéc thay d8i van hoa trong don vi
la chia khéa cho thanh cong, vi vay can
coi trong stic manh cda viéc truyén tai
dinh huéng va tam nhin cda ban.

4.Tao chién lugc

Xac dinh ré rang diém dich ma ban
mudén hudng téi véi tu cach la mot té
chirc théng nhat, can thuc hién cach
ti€p can va thong sudt ti bén dudi lén
dé hiéu chinh xac cac buéc ban can thuc
hién. Diéu nay sé giup ban hiéu loai cdng
nghé nao sé hoat déng t6t nhat cho cac
du an va clng sé giup ban xac dinh loai
nha cung cdp céng nghé ma ban sé can
dé dat dugc muc tiéu ctia minh. Ban nén
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lam viéc chung gita nhitng ngudi ra
quyét dinh va nhiing ngudi thuc hién dé
dam bdo rang tat ca cac bén lién quan
déu c6 cung quan diém.

Tai liéu tham khao:

1. Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay
03/06/2020 cta Tha tudng Chinh phu
phé duyét “Chuong trinh chuyén déi
s6 quoc gia dé€n nam 2025, dinh huéng
dén 2030".

2. Quyét dinh s& 1004/QDb-BXD ngay
31/07/2020 cda BO Xay dung phé duyét
“Ké hoach chuyén déi s nganh Xay
dung giai doan 2020-2025, dinh huéng
dén 2030"

3.Quyét dinh s6 2500/QD-TTg ngay
22/12/2016 cla Thd tuéng Chinh phu
phé duyét dé an ap dung mé hinh thong
tin cong tinh (BIM) trong hoat déng xay
dung va quan ly van hanh céng trinh.

4.Quyét dinh s6 258/QD-TTg ngay
17/03/2023 cta Thu tudng Chinh phu
phé duyét 16 trinh 4p dung md hinh
thong tin céng tinh (BIM) trong hoat
doéng xay dung.

5. https://www.mckinsey.com/mgi/
overview



