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Tóm tắt: Trong bối cảnh tác động của biến đổi 
khí hậu ngày một rõ rệt và quá trình đô thị hóa diễn 
ra nhanh chóng, việc xây dựng hạ tầng xanh đang 
được quan tâm và đẩy mạnh nhằm giải quyết 
những vấn đề nan giải hiện nay của đô thị. Hiện 
nay, quá trình đô thị hóa tại Việt Nam đang diễn 
ra nhanh và mạnh, diện mạo đô thị thay đổi từng 
ngày, cùng với chất lượng cuộc sống và kinh tế đô 
thị tăng cao. Bên cạnh mặt tích cực trong phát triển 
đô thị, Việt Nam cũng đang đối mặt với những hệ 
lụy từ sự phát triển nhanh, thiếu tầm nhìn, chưa 
đảm bảo phát triển bền vững và tăng trưởng xanh.

Từ khóa: Đô thị, hạ tầng xanh, tăng trưởng xanh phát triển, bền vững. 
Abstract: In the context of the increasingly obvious impact of climate change and 

the rapid urbanization process, the construction of green infrastructure is receiving 
attention and being promoted to solve current difficult problems of the urban area. 
Currently, the urbanization process in Vietnam is happening quickly and strongly, the 
urban appearance changes every day, along with the increasing quality of life and 
urban economy. Besides the positive aspects of urban development, Vietnam is also 
facing consequences from rapid development, lack of vision, and failure to ensure 
sustainable development and green growth.
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Theo thống kê của Cục Phát triển đô thị - Bộ 
Xây dựng, tính đến tháng 9/2023, toàn quốc có 
902 đô thị, trong đó có 02 đô thị loại đặc biệt là 
Hà Nội và thành phố Hồ Chí Minh, 22 đô thị loại 
I, 35 đô thị loại II, 46 đô thị loại III, 94 đô thị loại 
IV. Tỷ lệ đô thị hóa cả nước ước đạt trên 42,6%. Tỉ 
lệ này khẳng định vai trò của đô thị luôn là động 
lực phát triển kinh tế, là hạt nhân thúc đẩy chuyển 
dịch cơ cấu kinh tế, cơ cấu lao động ở mỗi địa 
phương, mỗi vùng và cả nước. 

Tuy nhiên, quá trình đô thị hóa đang diễn ra 
nhanh chóng và những tác động của biến đổi khí 
hậu đang ảnh hưởng mạnh mẽ đến môi trường, 

chất lượng cuộc sống của người dân và sự phát triển bền vững của đô thị nói chung, hạ 
tầng đô thị nói riêng. Đặc biệt kết cấu, chất lượng hạ tầng đô thị chưa đáp ứng được yêu 
cầu phát triển đô thị, chưa thích ứng ứng với biến đổi khí hậu, ô nhiễm môi trường tại 
các đô thị lớn có xu hướng gia tăng, diễn biến phức tạp gây nhiều tác động tiêu cực. Khả 
năng tiếp cận dịch vụ công và phúc lợi xã hội còn nhiều bất cập. Trước thực trạng đó, việc 
quản lý, xây dựng và phát triển hạ tầng đô thị xanh, an toàn và bền vững cần được các 
cấp chính quyền từ Trung ương đến địa phương quan tâm. Đây là xu hướng phát triển 
bền vững đô thị không chỉ ở Việt Nam mà còn là xu thế trên toàn thế giới.

1. Khái niệm hạ tầng xanh
Khái niệm Hạ tầng xanh (HTX) lần đầu tiên được đề xuất bởi hai nhà nghiên cứu 

Mark A. Benedict và Edward T. McMahon từ năm 2002, theo đó, hạ tầng xanh là “... một 
mạng lưới liên kết những không gian xanh nhằm bảo tồn các giá trị và chức năng của 
hệ sinh thái, đồng thời mang đến các lợi ích cho con người”.
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Đô thị luôn là động lực phát triển kinh tế, là hạt nhân thúc đẩy chuyển dịch cơ cấu 
kinh tế, cơ cấu lao động ở mỗi địa phương, mỗi vùng và cả nước

Khái niệm HTX được mở rộng hơn, không 
chỉ bao gồm các không gian xanh mà còn là “các 
nguồn tài nguyên sinh vật trong đô thị được con 
người điều chỉnh để phục vụ các chức năng sinh 
thái và mang lại lợi ích cho con người (Matthews và 
cộng sự, 2015). Khái niệm HTX còn được sử dụng 
thay thế cho các khái niệm hạ tầng Xanh – Xanh 
(Blue – Green Infrastructure), hạ tầng nước mưa 
xanh (Green Stormwater Infrastruture) hay phát 
triển tác động thấp (Low – Impact Development).

Trong đó, HTX không chỉ đơn giản là trồng 
nhiều cây xanh hay xây dựng các không gian 
xanh đô thị mà còn rất nhiều các giải pháp phải 
được thực hiện đồng thời và trên tất cả các quy 
mô (từ quy mô nhà ở, đơn vị ở, đô thị đến quy mô 
vùng). Khái niệm này đã nâng tầm các không gian 
xanh trong đô thị thành một hệ thống hạ tầng có 
vai trò quan trọng bao gồm cả các hạ tầng thiết 
yếu khác của đô thị như giao thông, thoát nước, 
cấp nước, chiếu sáng và năng lượng, thông tin liên 
lạc. Chúng được quy hoạch, đầu tư xây dựng, kết 
nối, bảo tồn, tăng cường hoặc thiết lập nhằm góp 
phần giải quyết các vấn đề của đô thị hóa.

2. Lợi ích hạ tầng xanh mang lại
Ngày nay, với sự phát triển của nền kinh tế thế 

giới, nhiều thách thức đặt ra với loài người như: 
Biến đổi khí hậu, khan hiếm nước, bất bình đẳng 
và đói nghèo... Tất cả chỉ có thể được giải quyết ở 
cấp độ toàn cầu và bằng cách thúc đẩy phát triển 
bền vững về kinh tế, xã hội và môi trường. Việc áp 
dụng hạ tầng xanh sẽ mang lại nhiều lợi ích tối đa 
cho cộng đồng và góp phần bảo vệ môi trường. 
Có thể kể đến một vài lợi ích như:

Lợi ích về kinh tế: Phát triển HTX giúp giảm 
đáng kể các chi phí đầu tư cho các giải pháp chống 
ngập đô thị, nâng cao chất lượng và trữ lượng 
nước (đặc biệt là nước ngầm), giảm chi phí xử lý 
nước thải, tiết kiệm năng lượng sử dụng thông 
qua nhiều giải pháp nhằm giảm hiện tượng đảo 
nhiệt đô thị (urban heat island). Phát triển HTX 
góp phần gia tăng giá trị bất động sản, phát triển 
du lịch và tạo cơ hội việc làm. Đặc biệt, phát triển 
nhưng vẫn đảm bảo tính an toàn sẽ góp phần gia 
tăng và phát triển nền kinh tế lành mạnh, vẫn đáp 
ứng được những nhu cầu của cuộc sống, nâng 
cao đời sống người dân.  

Lợi ích về xã hội: Ngoài lợi ích về mặt kinh 
tế, phát triển HTX còn mang lại nhiều lợi ích cho 
cộng đồng, đó là mở rộng không gian công cộng; 
cải thiện chất lượng đường phố và an toàn cho 
người đi xe đạp và đi bộ; tăng tính đa dạng sinh 
học và mang lại màu xanh cho các khu dân cư; tạo 
ra một môi trường sống dễ sống hơn cư dân; lưu 
trữ nước ngầm; giảm thiểu ngập úng; giảm hiệu 
ứng đảo nhiệt đô thị; cải thiện chất lượng không 

khí; góp phần tạo công ăn việc làm; giảm chi phí xử lý nước thải và tiêu thụ năng lượng... Theo 
đó, đảm bảo về sức khỏe, dinh dưỡng, học vấn, xóa đói giảm nghèo, đảm bảo công bằng xã 
hội và tạo cơ hội để mọi thành viên trong xã hội đều được bình đẳng ngang nhau. Từ đó, làm 
giảm nguy cơ xung đột xã hội hay chiến tranh.

Lợi ích về môi trường: Môi trường đang là một trong những vấn đề “nóng” hiện nay, là vấn 
đề được sự quan tâm đặc biệt của xã hội. Các nguồn tài nguyên thiên nhiên ngày càng bị suy 
giảm, cạn kiệt cả về số lượng lẫn chất lượng. Chính vì vậy, phát triển HTX góp phần bảo tồn 
thiên nhiên; cải thiện đáng kể chất lượng nước, giảm thiểu ngập úng, hạn chế suy giảm nước 
ngầm; cải thiện chất lượng không khí, hạn chế bức xạ mặt trời, giảm độ ẩm và tạo nguồn ô xy 
dồi dào, hấp thụ nguồn khí thải độc hại và tăng cường sự đa dạng sinh học của môi trường 
và cải thiện chất lượng môi trường sống theo hướng tích cực. Đảm bảo cho con người sống 
trong môi trường xanh - sạch - đẹp, đảm bảo mối quan hệ hài hòa thật sự giữa con người, xã 
hội và tự nhiên nhằm thỏa mãn nhu cầu sống của thế hệ hiện tại, nhưng không cản trở các 
thế hệ tương lai có cơ hội thỏa mãn nhu cầu của họ về tài nguyên và môi trường.

 Hình 1. Các lợi ích kinh tế, xã hội và môi trường của hạ tầng xanh 
(Nguồn: sustainablecitiescollective.com)

3. Tồn tại nhiều thách thức 
Hạ tầng xanh được hiểu là không gian xanh trong đô thị thành một hệ thống hạ tầng có 

vai trò quan trọng bao gồm cả các hạ tầng thiết yếu khác của đô thị như giao thông, thoát 
nước, cấp nước, chiếu sáng và năng lượng, thông tin liên lạc. Phát triển HTX là việc đầu tư, xây 
dựng các công trình hạ tầng kỹ thuật bao gồm giao thông, cấp nước, thoát nước và xử lý nước 
thải, chiếu sáng, năng lượng… và các công trình hạ tầng xã hội bao gồm công viên, cây xanh, 
không gian công cộng… theo hướng xanh, an toàn, thân thiện với tự nhiên và bền vững.

Quản lý HTX là quản lý từ quy hoạch, đầu tư, xây dựng, vận hành, khai thác có hiệu quả các 
công trình HTX nhằm đem lại lợi ích tối đa cho cộng đồng và góp phần bảo vệ môi trường. Tuy 
nhiên, hiện nay, thách thức của đô thị hóa và biến đổi khí hậu đang tác động mạnh đến môi 
trường, chất lượng cuộc sống của người dân và sự phát triển bền vững của đô thị. Đặc biệt 
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việc quản lý và phát triển HTX đối mặt với nhiều 
khó khăn và thách thức.

Khó khăn thứ nhất là dưới góc độ quản lý, 
Chính phủ đã từng bước tiếp cận, quan tâm đến 
các vấn đề phát triển hạ tầng đô thị xanh, bền 
vững thông qua việc lồng ghép vào các văn bản 
quy phạm pháp luật như Luật Quy hoạch đô thị, 
Luật Xây dựng, Luật Bảo vệ môi trường... và hệ 
thống quy chuẩn, tiêu chuẩn về quy hoạch, xây 
dựng đô thị, hạ tầng kỹ thuật. Việt Nam cũng chủ 
động tham gia ký kết Hiệp định Paris về biến đổi 
khí hậu nhằm chủ động, hợp tác thực hiện các 
mục tiêu phát triển bền vững của Liên hợp quốc. 
Thủ tướng Chính phủ đã ban hành Quyết định số 
1658/QĐ-TTg phê duyệt Chiến lược quốc gia về 
tăng trưởng xanh giai đoạn 2021-2030, tầm nhìn 
2050, trong đó xác định phát triển kết cấu HTX, 
bền vững là một nội dung định hướng chiến lược, 
giao Bộ Xây dựng thực hiện phát triển hệ thống hạ 
tầng kỹ thuật đô thị xanh, thông minh... Tuy nhiên, 
HTX vẫn còn khá mới dẫn đến kinh nghiệm quản 
lý quy hoạch, thiết kế cũng như chưa có các quy 
định có liên quan đến công tác kiểm tra, giám sát 
và triển khai thực hiện.

Khó khăn thứ hai là đối với các đô thị đã và 
đang phát triển, việc phục hồi hay xây dựng các 
không gian xanh là một quá trình vô cùng tốn 
kém do quỹ đất trống trong đô thị ngày một ít 
đi, cùng với áp lực trong việc phát triển kinh tế và 
nhu cầu về mở rộng mạng lưới giao thông đường 
bộ ngày càng tăng. Vì vậy, các đô thị hiện nay tận 
dụng tất cả các không gian dù là nhỏ nhất để phát 
triển các giải pháp HTX ở nhiều quy mô và diện 
tích khác nhau.

Khó khăn thứ ba là công tác quy hoạch đô thị 
hiện nay chưa có sự lồng ghép, đánh giá, phân 
tích một cách đầy đủ về các yếu tố “Xanh” chưa 
có quy định cụ thể trong nội dung quy hoạch đô 
thị, quy hoạch hạ tầng theo hướng xanh, an toàn, 
thân thiện với tự nhiên và môi trường. Khi quy 
hoạch xây dựng đô thị hầu như chưa dự báo được 
các nguy cơ thiên tai, biến đổi bất thường của khí 
hậu tiềm ẩn nhiều rủi ro…

Khó khăn thứ tư khi tiếp cận đến những vấn 
đề về quy hoạch, xây dựng và quản lý đô thị là 
làm sao đảm bảo được sự tham gia và ủng hộ 
của cộng đồng. Mỗi một cộng đồng, một nhóm 
dân cư, một hộ gia đình hay một người dân đều 
rất khác biệt ở góc độ truyền thống văn hóa, 
điều kiện kinh tế và vốn xã hội. Trên thực tế, HTX 
là giải pháp bền vững đã được các nhà nghiên 
cứu chứng minh và được nhiều đô thị ứng dụng, 
tuy nhiên người dân đôi khi không muốn tham 
gia, kể cả trong trường hợp chúng được cung 
cấp miễn phí hoặc kèm ưu đãi. Người dân ở 

nhiều đô thị chưa được cung cấp đầy đủ thông tin về HTX cũng như các lợi ích mà HTX có 
thể đem lại. Rất nhiều nghiên cứu đã chỉ ra rằng, người dân thường không hiểu hết về lợi 
ích của HTX, coi HTX như một giải pháp tốn kém, ít hiệu quả và khó thực hiện so với các giải 
pháp thông thường. 

Các yếu tố nhân khẩu học như: Mức thu nhập, trình độ học vấn và kết cấu hộ gia đình (đa 
phần tại các đô thị là mô hình gia đình 2 thế hệ) là các yếu tố có ảnh hưởng trực tiếp đến 
việc ứng dụng HTX ở các quy mô, đặc biệt là các quy mô nhỏ, cá nhân hoặc hộ gia đình. Bên 
cạnh đó, ý thức tham gia xây dựng HTX từ những mô hình nhỏ là hộ gia đình vẫn còn hạn 
chế. Chính vì vậy, khó có thể xây dựng một giải pháp chung cho tất cả các đối tượng, hoặc 
cho tất cả các đô thị.

Quan điểm, nhận thức và thái độ: Đây được coi là những yếu tố ảnh hưởng nhiều nhất 
đến việc người dân ứng dụng HTX, ví dụ như nhận thức của người dân về các nguy cơ ngập 
lụt, rác thải, ý thức tham gia giao thông… vẫn còn hạn chế. Người dân lại có quan điểm và 
nhận thức khác nhau về những nguy cơ họ phải đối mặt, thậm chí họ quan niệm đó là trách 
nhiệm của chính quyền và thiếu khả năng thích ứng và thiếu sự chung tay cùng chính quyền. 

Bên cạnh đó còn có một số hạn chế như: Nguồn vốn đầu tư nhiều công trình HTX còn khó 
khăn dẫn dến việc thực hiện hoặc đầu tư không đồng bộ, hiệu quả đầu tư chưa cao. Công 
tác quản lý, khai thác, vận hành công trình HTX còn hạn chế, dẫn đến các công trình hạ tầng 
xanh chưa phát huy đầy đủ công năng. Thiếu thông tin về HTX do vậy người dân ở nhiều đô 
thị chưa được tiếp cận hoặc chưa được cung cấp đầy đủ thông tin cũng như các lợi ích mà 
HTX có thể đem lại nên sự tham gia của người dân chưa cao.

4. Khuyến nghị một số giải pháp
Đứng trước những khó khăn thách thức như vậy, việc ưu tiên phát triển HTX cần có 

hướng giải quyết các thách thức, đồng thời cần triển khai thí điểm tại địa phương để từ đó 
rút kinh nghiệm và thực hiện phù hợp với điều kiện kinh tế, xã hội và văn hóa của từng vùng 
miền cụ thể. 

Cần xây dựng các cơ sở pháp lý về HTX để tạo hành lang pháp lý đầy đủ, đáp ứng yêu 
cầu phát triển HTX như: Xây dựng và ban hành cơ chế, chính sách phát triển hệ thống HTX, 
thông minh; rà soát tổng thể, điều chỉnh, bổ sung các quy chuẩn về quy hoạch đô thị, quy 
chuẩn các công trình hạ tầng kỹ thuật; quy hoạch có liên quan đến HTX; tiêu chuẩn thiết kế 
công trình HTX (cây xanh, công viên, cấp nước, thoát nước, giao thông, chiếu sáng…); định 
mức kinh tế kỹ thuật trong phát triển vật liệu xanh, công trình xanh, công trình sử dụng 
năng lượng hiệu quả; Xây dựng và hoàn thiện các chính sách phát triển kết cấu hạ tầng giao 
thông xanh, phát triển hệ thống giao thông công cộng, khuyến khích các loại phương tiện 
sử dụng năng lượng sạch, góp phần giảm phát thải khí nhà kính, tiết kiệm, hiệu quả và công 
nghệ thân thiện với môi trường. 

Quy hoạch, xây dựng, vận hành và duy trì HTX phải dựa trên sự tham gia của nhiều bên 
liên quan, đặc biệt là của cộng đồng dân cư, cộng đồng doanh nghiệp đầu tư bất động 

Phát triển hạ tầng xanh, an toàn là xu hướng phát triển bền vững đô thị 
không chỉ ở Việt Nam mà còn là xu thế trên toàn thế giới
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sản và hạ tầng kỹ thuật đô thị; cần lồng 
ghép cơ sở HTX trong các quy hoạch quốc 
gia, quy hoạch vùng và quy hoạch đô thị - 
nông thôn; đẩy mạnh hợp tác giữa Chính 
phủ, các viện trường, doanh nghiệp và cộng 
đồng để chuyển giao và ứng dụng các công 
nghệ tiên tiến trong việc phát triển HTX ở 
Việt Nam...

Phát triển HTX bền vững phải lấy yếu tố 
con người làm trọng tâm, cân bằng hài hòa 
giữa kinh tế, xã hội, môi trường sinh thái và 
không gian kiến trúc. Đảm bảo mang lại lợi 
ích tốt nhất cho thế hệ hiện tại nhưng không 
làm ảnh hưởng tiêu cực đến thế hệ tương 
lai. Nâng cao chất lượng cuộc sống của con 
người về mặt xã hội, kinh tế, môi trường 
trong giới hạn khả năng chịu tải của các hệ 
sinh thái dịch vụ và cơ sở tài nguyên của môi 
trường, nghĩa là vẫn đảm bảo tính bền vững 
của môi trường”. 

Kiểm soát quá trình đô thị hóa đồng 
thời hạ tầng kỹ thuật phải đáp ứng các 
chỉ tiêu phát triển đô thị

Cần kiểm soát quá trình đô thị hóa 
nhằm “Kiểm soát quá trình đô thị hóa công 
tác quy hoạch xây dựng đô thị phải có giá trị 
thực tiễn cao, quy chế và thể chế luật lệ phải 
thích hợp với tình hình phát triển kinh tế - 
xã hội ứng với từng địa phương. Quy hoạch 
xây dựng, quy hoạch đô thị và quản lý đô 
thị phát triển là nội dung cần được ưu tiên 
và nâng tầm nhìn dài hạn. Các định hướng 
phát triển không gian lãnh thổ và còn là 
diễn đàn để các thành phần trong toàn xã 
hội tham gia đóng góp trí tuệ, vật chất và 
tự giác thực hiện các nội dung phát triển ở 
phạm vi, địa bàn của từng đô thị.

Tôn trọng môi trường thiên nhiên và 
lợi ích công cộng

Ứng dụng công nghệ hiện đại để tạo 
nên một không gian kiến trúc xanh và giảm 
thiểu ô nhiễm. Coi trọng yếu tố môi trường, 
quy hoạch các ngành nghề trong thành phố 
thiên về các ngành dịch vụ và công nghiệp 
xanh, công nghiệp không khói; tận dụng 
công nghệ hiện đại để tạo nên không gian 
kiến trúc xanh. Tăng cường ứng dụng chiến 
lược năng lượng thấp trong các tòa nhà và 
thiên về năng lượng không phát thải như 
năng lượng gió và năng lượng mặt trời…

Bảo vệ và duy trì hệ khung thiên nhiên 
gồm rừng tự nhiên, rừng phòng hộ, hệ thống 
vườn quốc gia, cây xanh mặt nước... gắn với 
đặc điểm của điều kiện tự nhiên trong từng 
vùng và trong mỗi trường đô thị. Khai thác và 

sử dụng hợp lý tài nguyên thiên nhiên, đất đai, tiết kiệm năng lượng, nguồn nước, khoáng sản, 
rừng vào mục đích cải tạo và xây dựng đô thị. Quy hoạch cấu trúc đô thị hợp lý, đảm bảo đáp ứng 
các nhu cầu về chỗ ở, chỗ làm việc, đi lại, nghỉ ngơi giải trí cho người dân và toàn xã hội; bảo đảm 
tiêu chí đô thị xanh, sạch, đẹp.

Phát triển kiến trúc cảnh quan đô thị theo định hướng
Cần có sự kết hợp của quy hoạch dài hạn, chính sách đất đai phù hợp, có sự kiểm soát trong 

phát triển và thiết kế thông minh nhằm phát huy tối ưu tính năng đô thị hóa trong khi vẫn mang 
tính thẩm mỹ và bảo tồn.

Tổng thể kiến trúc cảnh quan của mỗi vùng và đô thị phải có bản sắc riêng, phù hợp với điều 
kiện kinh tế, tự nhiên, dân số - xã hội, trình độ khoa học, kỹ thuật, truyền thống văn hóa lịch sử của 
địa phương và các yêu cầu phát triển mới. Tổng thể kiến trúc của mỗi đô thị phải kết hợp hài hòa 
giữa cải tạo với xây dựng mới; đổi mới môi trường văn hóa kiến trúc truyền thống.

Hình thành bộ mặt kiến trúc cảnh quan đô thị mới hiện đại, có bản sắc, góp phần tạo nên 
hình ảnh đô thị tương xứng với tầm vóc đất nước của thời kỳ công nghiệp hóa, hiện đại hóa và 
hội nhập quốc tế. 

Có thể nói, quản lý và phát triển HTX ở Việt Nam vẫn đang trong giai đoạn đầu nhưng cùng 
với tốc độ đô thị hóa rất nhanh chóng hiện nay, HTX đang trở thành yêu cầu rất cấp bách. Trong 
bối cảnh khoa học công nghệ phát triển, nguồn lực đa dạng và phong phú, Việt Nam cần thiết 
phải có chính sách đúng đắn và kịp thời để việc xây dựng và phát triển đô thị bền vững, đảm bảo 
hài hòa lợi ích kinh tế, văn hóa xã hội, môi trường sinh thái. Phát triển HTX sẽ giúp cho các đô thị 
trở nên đáng sống hơn, tăng cường khả năng chống chịu của đô thị và góp phần giảm tác động 
của các thảm hoạ từ biến đổi khí hậu. Hệ thống HTX mang lợi nhiều lợi ích cho đô thị, sức khoẻ, 
môi trường, kinh tế, xã hội của con người, vì vậy, quản lý và phát triển HTX hiệu quả góp phần 
bảo vệ môi trường và phát triển đô thị bền vững. Vận hành và duy trì HTX phải dựa trên sự tham 
gia của nhiều bên liên quan, đặc biệt là của cộng đồng dân cư, cộng đồng doanh nghiệp đầu tư 
bất động sản và hạ tầng kỹ thuật đô thị; cần lồng ghép cơ sở HTX trong các quy hoạch quốc gia, 
quy hoạch vùng và quy hoạch đô thị - nông thôn. Để làm được điều này, cần xây dựng các cơ sở 
pháp lý về HTX để tạo hành lang pháp lý đầy đủ, đáp ứng yêu cầu phát triển HTX; quy hoạch, xây 
dựng, vận hành và duy trì HTX phải dựa trên sự tham gia của nhiều bên liên quan đặc biệt cần 
có sự chung tay của các cấp chính quyền và người dân; trình độ quản lý của cán bộ làm công tác 
quản lý và ý thức người dân cần được nâng cao, huy động thêm nguồn vốn đầu tư từ kinh tế tư 
nhân và sự tham gia phản biện của cộng đồng nhân dân vào công tác phản biện là việc làm cần 
thiết bởi nhân dân chính là đối tượng thụ hưởng những thành quả tốt đẹp của công tác phát 
triển đô thị hướng tới phát triển bền vững.
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Phát triển HTX bền vững phải lấy yếu tố con người làm trọng tâm
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