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Tém tat: Cac ngéi lang lich s cé gia tri riéng va gép phén
phat trién va tai tao d6 thi. Tuy nhién, ching gap phai khé khin
bdi cac tiéu chi bdo tén khat khe tir cdng déng va chinh quyén.
Lang nghé thuat, mét chién lugc tiép cén tai tao dé thi theo
khuynh huéng nghé thuét dugc st dung dé bao tén cac khu
dinh cu lich si. Bai bao théng qua viéc phan tich Lang nghé
thuat Treasure Hill Artist Village, Dai Loan nham danh gia chién
lugc bdo tén va thach thic khi thuc hién. Tir dé, dé xudt cac
chién lugc bdo tén Lang nghé thuét theo huéng bén viing.

T khéa: Lang nghé thuat, tai tao d6 thi, van hoa, bao ton
cong trinh lich s, nghé thuat.

Abstract: Historic villages have their own value and contribute to
urban development and regeneration. However, they usually need to
meet the strict preservation criteria of the government or community.
Thus, historic villages are particularly challenging to preserve. Art Village
is an approach to urban regeneration that is arts-driven and aims to
conserve historic settlements. This study investigates the effectiveness of
preservation strategies and the challenges faced during their execution
by analyzing the Treasure Hill Artist Village in Taiwan. As a result, this
article proposes sustainable ways for preserving the Art Village.
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1. Gidi thiéu

Bdo tén céc coéng trinh cé gia tri lich str va bao tén di san la
hai khai niém dién hinh gan lién véi tinh bén viing va tai tao
cla cac tdoa nha lich s (Zhou va cdng su, 2022). Tuy nhién, bao
tén di san thuan lgi han bao tén cac céng trinh lich sl vi c6 hé
théng cac nguyén tic bao tén kién tric mét cach ré rang.

Bao tén va phat huy cac céng trinh lich str c6 thé bao gém
khu bao tén, khu di san, khu vuc chi dinh hodc don gian la mét
khu vuc lich st (Tyler va cong sy, 2018). Trong d6, nhitng ngdi
lang lich st la mét trong cac cong trinh thudc bao tén va phat
huy gia tri lich st can dugc bao vé. S& di bao tén nhiing ngéilang
lich st quan trong bdi vi dé la nhan ching cua lich st (Matthes,
2016; Spennemann, 2011), nam gilf cac gia tri van hoa, con nguai
va nghé thuat kién tric truyén théng clia mét quéc gia hodc mét
dia phuagng.

Céc ngbilang c6 gia tri lich st rat can thiét dé bao tén vi ching
bao gém céc dia diém, cac céng trinh di san va quan thé kién tric.
Mét quén thé kién tric cé thé tdp hop cac cong trinh di san va
cac céng trinh cé gia tri lich st, lam tang gia tri va stic hdp dan cua
chung déi véi khach du lich. TAam quan trong clia viéc duy tri cac
ngoi lang lich si nham téi tao cac khu dinh cu d6 thi thay vi chi
bao tén céc toa nha riéng lé. Do dd, bao tén cac ngoi lang lich st
cén dugc quan tam khi dé ra cac quyét dinh trong quy hoach va
xay dung.
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Céc quéc gia Chau Au va Chau A &3 co kinh nghiém bao tén
thanh phd lich st cia minh trong thuc tién. Nhiéu chién lugc
ngay cang tap trung vao cac nganh van hoéa va sang tao vé tai
tao dé thi. Mot giai phap cho van dé nay la thanh lap mét lang
nghé thuat -Art Village, tai tao theo khuynh hudng nghé thuat
dugc stir dung dé bao tén cac khu dinh cu lich st Ly luan lang
nghé thudt (LNT) Ia két hgp véi thé manh clia nghé thuét dé
ddi mai dé thi. K& tir nhirng ndm 1980, cac chuong trinh tai tao
d6 thi dua vao van héa da lam tang kha nang tén tai clia cong
dong va cé tac dong tich cuc dén bao ton di san.

M6t s8 cac vi du dién hinh vé LNT trén thé gidi cé thé ké
téi Lang nghé si Cattle Depot nam trén sé 63 dudng Ma Tau
Kok, Ma Tau Kok, Cltu Long, Hong Kdéng; LNT Changdong &
thanh phé Changwon, Han Quéc; Lang nghé si Songzhuang,
Trung Quoc; Eiland8 & Kanaleneiland, Utrecht, Ha Lan; Public
Art Program, Melbourne, Uc;...

LNT rat quan trong d6i véi ké hoach phat trién nghé thuat
dia phuong vi chling déng vai tro la dau méi cho sang tao nghé
thuat va su tham gia clia cong ching (HKARD, 2010). LNT tao ra
cac tac phdm, san phdm nghé thuat va cé siic manh dé bién déi
khéng gian, dua chiing trd lai cuéc sdng va mang lai y nghia va
muc dich méi. Vi du, LNT phuc vu nhiéu muc dich, bac gém tao
ra san xuat nghé thuat, trung bay nghé thuat, thuong mai va
trdi nghiém gidao duc nghé thuat. Mét lgi ich khac ctia LNT nhu
thu hat du khach va kich thich tang truéng kinh té. Bang cach
tao ra khong gian nghé thuat séi dong va hap dan, cac tda nha
lich st c6 thé tr& thanh diém dén cho khach du lich va nhiing
ngudi yéu nghé thuat, gitip hoi sinh khu vuc xung quanh va
kich thich cac doanh nghiép dia phuong.

NGi tém lai, bdo ton LNT da dugc st dung mot cach hiéu
qua dé tich hgp tai tao dé thi, théng qua tai sir dung thich ung
va tu duy sang tao théng qua nghé thuat. Bai viét kham pha
kinh nghiém gilia cac nghién citu dién hinh trong viéc diéu tra
béo tén cac céng trinh c6 gia tri lich sk, phat trién du lich va can
thiép dua trén nghé thuat va dé xuat cac phuong phap tiép can
bén viing dé quan ly LNT.

2, Phuong phap

Theo hinh 1, khung phén tich clia nghién cltu nay bat dau tu
cac muc tiéu chung cla khung téi tao dé thi, bao gém 4 tru cot:
tai tao vat ly, tai tao maéi trudng, tai tao kinh té va tai tao xa hoi
(Assadpour & Melles, 2018).

Tél tgo viit j

T4di tao kinh 1 Tii o mdl trutmg

Tai tao 66
thi

Ngudn: Theo cdc tdc gid Assadpour
& Melles (2018), Chiu va céng su
(2019), Dane va céng su' (2019) va
Vickery (2011).

Hinh 1. Khdi niém tdi tao dé thj

- Tai tao vat ly giai quyét cac muc tiéu nhu tai tao khong
gian, cai thién canh quan, khéng gian s& dung mdi, khéng gian
mai, cdt maoc kién tric,....

- Tai tao méi trudng nhu cung cap cac dich vu xanh méi,
phong thi nghiém séng va phat trién dua vao thién nhién, tai
tao méi trudng thién nhién.

- Tai tao kinh té nham muc dich héi sinh cac thuong hiéu dia
phuang hay thanh phd, trung tdm khéi nghiép, phét trién du
lich, trung tdm sang tao.

- Tai tao xa héi bao gém coéng dong lich s, tinh linh dong
cla nghé si, nghé thuat cong cong, gido duc, su tham gia clia
cong ddng, cac cdng cu an ninh, ké thira cho thé hé tré.

3. Lang nghé si Treasure Hill- THAV

3.1. Gigi thiéu

THAV la mét khu dinh cu ¢é nguén goc tir mét cong déng
I&n chiém khéng hgp phap ndm & diém cuc nam cla quéan
Zhongzheng & Pai Bic. Téng dién tich dat cla lang udc tinh
khodng 2,3 ha. Cac du an tham gia nghé si toan cau (GAPP)
da dugc dé xudt vao ndm 2003 va 2004 véi muc dich kham
pha khéi niém coéng déng nghé thuat va thic ddy ban sic cla
Treasure Hill.

THAV la mét co s& quan su trong nhirng nam 1940. Trong
nhifng ndm 1960, ngdi lang da chuyén ddi thanh mét khu dinh
cu cho muc dich quan su khoang 50 dén 60 ngdi nha. Treasure
Hill dugc B Van héa cong nhan la mét khu dinh cu lich s quan
trong vao nam 2004. Nam 2010, Treasure Hill da dugc tai lap
thanh mét lang nghé si sau ba nam khoi phuc.

Hinh 2: Treasure Hill Artist Village
Nguén: https://www.transartists.org/

3.2 Coéng tac bao tén tai THAV

3.2.1.Tai tao xa hoi

a. Chién luoc thuc hién

Tham gia clia céng déng trong qua trinh bao tén tai THAV
trai qua nhiéu thang tram. Nhitng nam 1980, mtic d6 tham gia
clia cdng dong thap vi so lugng I6n ngudi dan rai khoi lang khi
chinh quyén c6 muc dich giai téa khu dinh cu bat hop phap
thanh mot céng vién. T nam 1996 dén nam 2005, Hiép hai
Van héa Cong déng Treasure Hill (THCCA) dugc thanh lap véi
tu cach 1a té chiic cdng déng hang dau dé thuc ddy sutham gia
clia cdng déng va kich hoat lai bao tén THAV. Do dé, ngay cang
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co6 nhiéu cu dan tham gia bao tén di san van héa va tham gia
vao cac hoat dong cong dong trong khu dinh cu Treasure Hill.
TU ndm 2007, cu dan da bat dau quay trd lai lang sinh séng va
tham gia bao tén. THAV ap dung “hgp phap héa quyén s& hliu
cac toa nha va dat dai" va "hgp phap héa quyén cu tri cla cu
dan". Cac cu dan trudc day chi c6 quyén cu tri chi khéng c6
quyén s& hiru tai san.

Qua trinh hop phép hod quyén cu tri clia cu dan nhu sau:

- Bugc cong nhan thudéc nhéom Tugng dai va nhém céng
trinh dugc bao tén nam 1997 va nam 2011.

- Giai doan khéi phuc: Nam 2003 sau khi thanh 1ap té chuic
cong déng THCCA, Treasure Hill dugc xem xét la khu vuc chuic
nang trién 1am nghé thuat. Nam 2005, THAV da dugc S& van
hoa cho phép ké hoach phuc héi & day vai tén goi " Treasure Hill
Artivists CO-OP Restoration Design Plan".T8ng céng c6 87 ngéi
nha hién h{iu da dugc danh cho muc dich cai tao. Nam 2006-
2008, di dai tam thdi cac ho gia dinh cho viéc stra chira.

- Giai doan tai dinh cu: Nam 2009 tiép nhan lai 22 ho gia dinh
da dang ki va ho phai tra 2000-25000 NTD méi thang tién thué.

b. Bdnh gid

Hai chién lugc quan trong gép phén téi tao xa héi phai ké dén:

Mét la thanh lap hiép hoi Van hoa Cong déng Treasure Hill
(THCCA). Diéu nay da khién cho cac hoat dong bao ton, thu hut
su tham gia clia ngudi dan dugc hgp thuc héa dudi su bao ho
cla chinh quyén dia phuong. Cac hoat déng thu hut su tham
gia, kéu goi gay quy dau tu clng thuan Igi hon. Bén canh do,
viéc dé xuat cac chinh sach phat trién kip théi phi hop véi diéu
kién va hoan canh cda dia phuaong ciing trd nén nhanh chéng
kip thai.

Hai la chinh sach thu hat nguai dan dia phuong quay trg
lai. Viéc bao tédn mét khu vuc dan cu ci diéu quan trong nhat
khéng phai la cac céng trinh kién triic nha clta ma chinh la
khéng gian céng déng va van héa céng déng. Bdo tén vat
thé thi dé ma bao tén cac gia tri phi vat thé lai rat kho khan.
Viéc dua ra cling nhu ¢é gang thuc hién chinh sach nay da
la tao diéu kién thuan lgi cho céng tac bao tén cdi hén cla
khu vuc nay.

Viéc két hgp ca hai chinh sach da tao nén tang viing chac
cho thanh céng cta du an bao ton Treasure Hill tir trong ra
ngoai, tir cac gia tri vat thé téi cac gia tri phi vat thé. Day la
bai hoc ma nhiéu du an béo tén chua thuc hién dugc trong
khi chi quan tadm tdi bdo ton cac céng trinh kién trdc ma
quén di cai hén, khéng gian phi vat chat clia cac du an. Khi
xem xét cac cdng trinh cu thé can chu y duy tri phat trién ca
khéng gian ma né tén tai dé mang lai va duy tri gi tri vén
c6 cua cong trinh.

3.2.2 Tai tao méi trudng

a. Chién luoc thuc hién

Ong Marco Casagrande la mét kién tric su ngudi Phan Lan
da dé xuat du an Tang hitu co- Pai Bac (Organic Layer-Taipei),
day la du an dau tién cha GAPP. D6 la mét y tudng cho mot
thanh pho tu cung tu cap. Chat thai hifu co tir cudc séng hang
ngay c6 thé dugc tai ché va 0 dé nudi khu vudn hitu cova sau dé
cu dan c6 thé 13y rau tir vudn dé dung hang ngay. Casagrande
cling m&i nhifng cu dan quan tdm dén canh tac hitu co, clng
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tréng mét sé loai rau trong vudn hifu co. Diéu nay gilp cai tao
canh quan nai day tréd nén xanh hon.

Bén canh d6, mét trong nhing khai xuéng chinh la thay déi
THAV bang cach dua vao mét du an nghé thuat luu tri. Nghé si
tao ra tdc phdm nghé thuat ctia ho va cu dan cé thé quyét dinh su
tham gia ctia ho néu ho muén trong cac chuong trinh nghé thuat.

Hinh 3: Vuon rau canh tdc hitu co phia sau nha trong du' dn
Tdng hiu co - Bai Bdc

b. Bdnh gid

Cac hoat déng phat trién vudn rau canh tac hiru ca khéng
chi mang lai khéng gian tuci méi than thién véi cong déng
ma con la tdm diém phat trién réng rai mé hinh tu cung tu
cap thuc pham, tai tao khéng gian xanh hitu cg ngay trong
Ibng thanh phé. Pay cé thé dugc xem |a mot diém trong du
an Eco-accupuncture cla thanh phdé Dai Bic. Viéc phat trién
cdc mang xanh mang lai rdt nhiéu y nghia cho céng déng
nhu: Dadm bdo an toan luang thuc thuc phdm, gido duc thé
hé tré hay kién tao khéng gian canh quan...

3.2.3.Tai tao vat thé

a. Chién luoc thuc hién

THAV mang lai stic sdng cho nai nay théng qua quy hoach
khéng gian da dang. Trong qua trinh khéi phuc ngdi lang
tir déng d8 nat, cac nghé si da tham gia véi cong déng dia
phuong, dan dén tao nén cdm nhan vé nai chén va ban sac nai
chon khac biét & day.

b. Bdnh gid

Pat quan diém “su chung séng hai hda véi cac yéu té tu
nhién’, mot loat cac bién phap phuc héi nhé dugc ap dung nhu
cai thién cau tric va bao tri mai nha. Cac cau chuyén da dang
g6p phan vao bao tén phi vat thé tao nén su bén ving clla cdnh
quan van héa va ban sac noi chén cla Treasure Hill.
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Hinh 4: Khéng gian nghé thudt ciia THAV

3.2.4. Tai tao kinh té

a. Chién lugc thuc hién

Viéc chuyén déi THAV nham muc dich cung cip hé trg
cho cac doanh nghiép quy mé nhé théng qua viéc cung cap
dich vu cho thué studio, khach san va dich vu &n uéng. Gia
dat khu vuc nay va xung quanh tang lén hudng lgi tir sau khi
tdi tao. Tuy nhién, kha ndng m& réng du lich van cén han ché.
Tac gid du doan rang THAV sé c6 anh hudng dang ké dén ca
khu vuc huyén va khu vuc, nhu thé né 1a mét kho bau dang
an gidu.
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Hinh 5: Ban @6 khai thdc dich vu
(Mau vang: Nha & cda nguoi dan dia phuong;
mau héng: Danh cho khéng gian nghé thudt;
mau xanh: Nha nghi cho thué)
Nguén:https://attic.artistvillage.org/

Theo Diéu 24, Khodn 3 Phéap lénh Phét trién Du lich cta
Treasure Hill cé6 dé cap dia diém luu trd khéng nham muc
dich Igi nhuidn ma dung lam ché & cho d8i tugng cu thé sé

do co quan c6 thdm quyén cla doanh nghiép quan ly vi su
an toan, hoat déng cla ho, v.v." "Cac bién phap hanh chinh
dé quan ly cac van dé dugc thanh lap trong Cau lac bd Thanh
nién Quéc té Khu dinh cu Treasure Hill". Cau lac bé Thanh
nién Qudc té khac vdi cac B&B, khach san théng thudng, né
dugc xay dung dé cung cdp nhan luc va quan ly cac hoat
dong co lién quan cla cac nganh van hoa va sang tao khac
nhau dugc quy dinh trong Luét Van héa, Pao luat Phat trién
Coéng nghiép Sang tao, ciing nhu nhing ngudi tham gia Khu
dinh cu Treasure Hill.

b. Ddnh gid

Viéc tdi tao kinh té tai Treasure Hill mang lai nhiéu bai hoc
gié tri. Cac cong tac bdo tén cdn cé su ing hé manh mé tu
chinh quyén dia phuong. Cac hoat déng can cé cd quan dai
dién dé quan Iy va duy tri cadc hoat déng danh chinh ngén
thuén. Bén canh dé con la cac van dé quan ly phét trién quy
tai chinh minh bach hiéu qua ré rang cling rat quan trong.

4., Két luan

THAV dai dién cho su bao tén céng déng lich st clia trén
ca hai mat vat thé va phi vat thé. Qua trinh tham gia ctia céng
déng vao viéc bdo tén va héi sinh LNT dugc tim thay trong
cac cau chuyén cta ngudi dan. Quan trong nhat su sang tao
tudng thuat nay dugc cho 1a bén viing vi lam cho gia tri van
hoa vat thé va phi vat thé dugc gin gilf qua céc thé hé théng
qua ba khia canh lich st, cac khéng gian nghé thuat duogc cai
dat va cau chuyén ké cta ngudi dan.

Viéc thuc ddy phat trién du lich tai Treasure Hill van cén
yéu, bdt chdp nhirng né luc thay ddi va cai thién khu vuc
theo mot cach méi la va dac biét. Mac du, Treasure Hill co
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mot vi tri rat yén tinh, riéng tu, Igi thé & trung tam thanh phé
Dai Bac, tuy nhién hiéu qua kinh té va tac déng lan tda ra cac
khu vuc lan can chua cao.

Qua phan tich vi du vé LNT & Treasure Hill, hudng té&i
chién lugc phat trién bén vitng LNT, tac gid dé xuat nén tich
hagp bén yéu té tai sinh: cac khia canh vat ly, méi truéng, xa
héi va kinh té, trén nén tang tich hgp nghé thuat trong qua
trinh tai tao bao tén.

a) Chién lugc tai tao vat ly: Uu tién bao tén va phat trién
gia tri lich st cGa LNT. Diéu quan trong la phai xem xét viéc
bao tén cac khia canh van hoa trong LNT trong hinh thuic kién
trdic va canh quan. Viéc bao tén lich st va gia tri van héa bao
g6ém ba khia canh: vat liéu, hoat d6ng séng va biéu tugng.

b) Tai tao kinh té: Cac LNT xem xét tinh bén viing kinh té
lién quan dén viéc thuc ddy du lich va trao déi van héa, cing
nhu hé trg cac nghé si va doanh nghiép dia phuong. Ban
than LNT phai truyén cdm hiing cho cac ngudn tai nguyén
van hoéa nghé thuat va cac hoat déng cho du khach tai cac
diém du lich. LNT thudng cé tich hgp dudi hinh thic "nghé
thuat + gidi tri", "nghé thuat + du lich" va "nghé thuat + kinh
doanh". Nguén lgi kinh té truc tiép va gian tiép tir cho thué
van phong, ban |é hoac thuogng mai, dich vu du lich.

¢) Chién lugc tai tao xa héi: Tao ra su da dang clia cac tac
phdm nghé thuat va cdc chuang trinh van héa nghé thuét
cho cd nguai dan va du khach nhu cac 16p trdi nghiém nghé
thuat, studio sang tao, cac sy kién van hoa. Cac nghé si co
vai trd quan trong trong cla cac chuong trinh, su kién nghé
thuat van hoa. Hon nia, cac chuong trinh nghé thuat tao
diéu kién cho cac tdc phdm nghé thuét khéng chi tap trung
vao cac nghé si, ma con ca cu dan dia phuong. LNT cé thé
t8 chuc cac chuong trinh nghé thuat tai nai cu tru dé trao
quyén cho cdng déng va nghé si muc tiéu trong gido duc
cdng déng cla xa héi dia phuong.
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d) Chién lugc tai tao méi trudng: Diéu kién méi trudng
c6 thé thay déi do su thay d8i trong tai tao khéng gian, hoat
déng kinh té va diéu kién xa hoi. Tir quan diém nay, viéc thuc
hién ba loai hinh tai sinh (vat ly, kinh té va xa héi) cé thé dugc
coi la mét cach tiép can dua trén tang cudng moi trudng tich
cuc, phu hgp véi cac chinh sach va chl truong cta Chinh pha.
& tat ca cac cap chinh quyén, theo @6 tai tao méi truéng cé
cam két hé trg can thiép chinh sach va cung cap vén tai chinh.
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