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APPLICATION OF BIM TECHNOLOGY

IN CONSTRUCTION PROJECT MANAGEMENT

Tém tat: Cong nghé BIM (Building
Information Modeling) déng vai tro quan
trong trong quan ly du an xay dung, nang
cao dang ké hiéu qua, gidam chi phi va t6i
uu héa trong quan ly du an. Bai bao phan
tich sdu cac Ung dung cu thé cla céng
nghé BIM trong cac giai doan thiét ké,
thi céng va van hanh céng trinh. Ngoai
ra, nhiing thach thiic ma cong nghé BIM
phai d6i mat trong qua trinh ap dung
cling can dugc phan tich, chdng han nhu
su phét trién ctia cdng nghé, chi phi dau
tu cd s@ vat chat ban dau, thi€u hut nhan
su lanh nghé va cac quy dinh phap ly c6
lién quan. Cac chién lugc tuong Ung sé
dugc dé xuat dé giai quyét nhiing van dé
nay, nham muc dich thic ddy hon nita va
phé bién tng dung céng nghé BIM.

T khoa: Céng nghé BIM, quan ly dy
an xay dung.

Abstract: BIM (Building Information
Modeling) technology plays an important
role in construction project management,
significantly improving efficiency, reducing
costs and optimizing overall project
management. This article deeply analyzes
specificapplications of BIMtechnologyin the
design, construction and completion stages
of projects. In addition, the challenges that
BIM technology faces during the application
process also need to be analyzed, such
as the development of technology, initial
investment costs for facilities, lack of
qualified personnel and related legal
regulations. Corresponding strategies will
be proposed to address these issues, aiming
to further promote and popularize the
application of BIM technology.

Key words: BIM technology, construction
project management.
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1. GiGi thiéu

Vé6i sy phat trién nhanh chéng cla
nganh Xay dung, quy mo cong trinh xay
dung ngay cang Ién, d6 phuc tap ngay
cang cao cla cac du an thi viéc quan ly
ngay cang doi hoi khit khe va ap luc. D&
nang cao hiéu qua thi cdng, gidm chi phi
dau tu, nang cao chat lugng cong trinh,
viéc dua cac phuong tién céng nghé
tién tién vao quan ly dy an xay dung la
hét stic can thiét va la yéu to séng con
cla cac dy an Ién. Trong béi canh nay,
cong nghé mo hinh thong tin cong trinh
BIM (Building Information Modeling) da
xuat hién, mang lai nhing thay déi c6
tinh cadch mang trong quan ly du an xay
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Hinh 1: Ung dung BIM trong quan ly céng trinh xéy dung

dung. Gidi phap BIM la hoan hédo cho
toan bo vong doi clia cong trinh ti thiét
ké, thi cdng, van hanh, quan ly. Bai viét
nay nham muc dich di sau vao gia tri
Uing dung, cac Ung dung cu thé, thach
thirc va chién lugc tuang tng clia cong
nghé BIM trong quan ly du an xay dung,
hé trg manh mé cho viéc t&i uu hoa hiéu
qua quan ly du an xay dung.

2. Ung dung c6ng nghé BIM trong
quan ly du an xay dung

Véi su phat trién khéng nguiing cla
c6ng nghé, cdng nghé mo hinh thong
tin céng trinh (BIM) ngay cang déng
vai tro quan trong trong quan ly dy an
xdy dung. Cong nghé BIM véi nhiing
uu diém vugt trdi mang lai nhiéu gia
tri Ung dung trong quan ly du an xay
dung. Phan tich sau day sé di sau vao
giad tri Ung dung clia cong nghé BIM
mét cach chi tiét ti nhiéu goc do:

2.1. Cai thién hiéu qua xttly théng tin
va giam chi phi

Trong quén ly du an xay dung truyén
théng, viéc truyén tai va x ly théng tin
thudng dua vao van ban gidy hoac cac
tap tin dién td don gian, dan dén su
cham tré trong viéc truyén tai théng tin
va gia tang khd nang sai sét, thong tin
cap nhat khong déng nhat. Su ra dgi cta
cong nghé BIM cho phép quan ly tap
trung va cap nhat théng tin cong trinh
trong mét md hinh o, cai thién dang
ké hiéu qua va doé chinh xac xt ly théng
tin. Ngoai ra, viéc gidam chi phi quan ly
théng tin gop phan lam gidm téng thé
chi phi quan ly cia cdc dy &n xay dung.

2.2.Tang cudng quan ly truc quan
cac quy trinh xay dung va cai thién
hiéu qua trao ddi théng tin

Coéng nghé BIM c6 thé bién cac ban
vé xay dung 2D truyén théng thanh mo
hinh &0 3D, giup qua trinh xay dung trg
nén truc quan hon. Hinh anh truc quan
nay khong chi tao diéu kién thuan lgi
cho viéc giao tiép trong qua trinh xay
dung, cho phép tat ca cac bén hiéu rd
han vé noi dung va yéu cau xay dung
ma con gilp xac dinh va giai quyét cac
van dé trong qua trinh xdy dung dé
dang hon, cai thién dang ké hiéu qua
giao tiép va chat lugng xay dung.

2.3.Tang cudng kiém soat tién do,
chat lugng va chi phi xay dung

Trong quan ly dy an xay dung, cong
nghé BIM cho phép kiém soat hiéu qua
tién do, chat lugng va chi phi xay dung
thong qua gidm sat va phan tich di liéu
theo thai gian thuc. M6 hinh BIM cho
phép du doan va kiém soat chinh xac
sO lugng vat liéu va nhan cong, tir d6
dat dugc su kiém soat chi phi hiéu qua.
Déng thai, cong nghé BIM hé trg nhan
su quan ly kip thai xac dinh cac van dé
trong qua trinh thi cong va trién khai
cac bién phap hiéu qua dam bao kiém
soat tién d6 va chat lugng thi céng.

2.4. Nang cao nang luc canh tranh
c8t 16i cho doanh nghiép xay dung

Khi canh tranh trén thi trudng xay
dung ngay cang gay gat, cac doanh
nghiép xay dung phai lién tuc nang
cao nang luc canh tranh cét 16i cla
minh. Sy ra doi cda cong nghé BIM

khéng chi nang cao hiéu qua quan
ly, chat lugng cac du an xay dung ma
con giup cac doanh nghiép xay dung
dan dau nganh vé céng nghé va quan
ly. Diéu nay chac chan nang cao nang
luc canh tranh c6t 16i cia cac doanh
nghiép xay dung, giip ho co6 lgi thé
trong su canh tranh khéc liét cha thi
trudng. Tém lai, cong nghé BIM cé gid
tri Ung dung quan trong trong quan ly
du én xay dung. N6 khéng chi céi thién
hiéu qua xu ly thong tin va gidam chi
phiqudn ly ma con tdang cudng quan ly
tryc quan qua trinh xay dung, cai thién
hiéu qua lién lac va tang cudng hon
nta viéc kiém soét tié€n dé xay dung,
chat lugng va chi phi.

3.Ung dung cu thé clia cong nghé
BIM trong quan ly du an xay dung

Céng nghé BIM la mét cach tiép
can mgi trong thiét ké kién truc, xay
dung va quan ly van hanh dua trén mé
hinh thong tin s6. N6 dat dugc su chia
sé théng tin va hgp tac cac céng viéc
trong toan b vong doi clia dy an bang
cach tao va quan ly phién ban sé cla
du an. Trong b6i cadnh quan ly du an xay
dung, viéc ung dung céng nghé BIM
cha yéu thé hién rd & cac khau thiét ké,
thi cOng va hoan thién cong trinh.

3.1 Ung dung trong giai doan thiét ké
xay dung

Trong giai doan thiét ké xay dung,
viéc ing dung cdng nghé mo hinh thong
tin cédng trinh (BIM) da tré thanh mot
cdng cu quan trong trong thiét ké va xay
dung kién tric hién dai. Céng nghé BIM

sée42024 XAY DUNG & DO THI
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Hinh 2: Vong dai trong BIM

khéng chi nang cao hiéu qua thiét ké ma
con nang cao chat lugng thiét ké va giam
chi phi xady dung. Cac ung dung chinh
cla n6 bao gém phoi hop thiét ké gilia
cac bo moén va phat hién xung dét gilra
cac phan tdr véi nhau.

Phoi hop thiét ké la mot linh vuc
Ung dung quan trong clla céng nghé
BIM. Trong quy trinh thiét ké kién truc
truyén thong, nhiéu nha thiét ké chuyén
nganh khac nhau thudng can phai lam
viéc trén cac nén tang khac nhau, dan
dén cac thach thic vé luéng théng tin
va cong tac khéng hiéu qua. Tuy nhién,
vGi cdng nghé BIM, cac nha thiét ké tu
céc linh vuc khac nhau c6 thé céng tac
trén mot nén tang théng nhat, tao diéu
kién thuan Igi cho viéc chia sé théng tin
va cOng tac theo thoi gian thuc. Diéu

nay c6 nghia 1a cac nha thiét k& c6 thé
truy cap théng tin tu cac linh vuc khac
dé thuc hién thiét ké ctia ho mot cach
nhanh chéng va chinh xac hon, nang
cao dang k& hiéu qua va chéat lugng
thiét ké. Ngoai ra, cong nghé BIM ho
trg cac nha thiét ké hiéu rd hon va tuan
th( cac quy dinh, tiéu chuan lién quan,
dam bdo tinh tuan thad cda cac gidi phap
thiét ké.

Phat hién xung d6t la moét iing dung
quan trong khac c@la céng nghé BIM.
Trong quy trinh thiét ké kién truc truyén
théng, nha thiét ké phailién tuc kiém tra
ban vé thiét ké trong qua trinh thi cong
dé xac dinh va gidi quyét cac xung dét,
van dé tiém &n. Tuy nhién, cach lam nay
thudng dan dén viéc phailam lai va lang
phi trong qua trinh thi cong. Thong qua

C6ng nghé BIM c6 thé mé phdng qud trinh xdy dung dé du dodn
cdc vdn dé tiém dn va dua ra bién phdp phong nguia trudc
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céng nghé BIM, céc nha thiét ké c6 thé
xac dinh nhiing xung dét trong thiét ké
trudc khi thi cong, ngan chan nhing
van dé nay xay ra. Phat hién xung doét
gilp cac nha thiét ké xac dinh kip thai
cac xung dot vé khéng gian, cau tric va
thiét bij trong thiét ké, tir d6 cho phép
diéu chinh va t6i uu hoa kip thaoi. Diéu
nay khong chi tiét kiém chi phi xay dung
ma con rat ngan tién do dy an.

Ngoai ph6i hgp thiét ké va phat hién
xung doét, cdng nghé BIM con gilp cac
nha thiét k& c6 thé thé hién y dinh thiét
k& mot cach truc quan, hé trgchti sé hitu
va kién trac su hiéu ré haon va truyén dat
cac giai phap thiét ké. Hon nia, céng
nghé BIM c6 thé dugc st dung dé quan
ly tién d6 xay dung, kiém soat chi phi,
quan ly chat lugng, v.v, nang cao hon
nira hiéu qua va chat lugng cua qua
trinh xay dung. Tém lai, viéc Uing dung
cdng nghé BIM trong giai doan thiét ké
xay dung cung cap cho cac nha thiét ké
nhiing cdng cu manh mé dé nang cao
hiéu qua, chat lugng va giam chi phi
cUa thiét ké. Khi cong nghé BIM ti€p tuc
phat trién va hoan thién, viéc ing dung
réng rédi cla né trong nganh Xay dung
$é ¢ tac dong sau sdc dén su phat trién
clGa nganh.

3.2. Ung dung trong giai doan
xay dung

Trong giai doan xay dung, viéc ung
dung céng nghé M6 hinh théng tin cdng
trinh (BIM) da tré thanh mét céng cu
quan ly quan trong. Cac iing dung chinh
clia n6 bao gdbm quan ly tién d6 xay dung
va kiém soat chat luogng xay dung, ca hai
déu la nhiing yéu t6 chinh giup dam bao
ti€én dé sudn sé cho cac duy an xay dung.

Thi nhdt, quan ly tién do xay dung
dugc thuc hién thong qua gidm sat
thoi gian thuc va diéu chinh linh hoat
qua trinh xay dung. V&i cong nghé BIM,
ngudi quan ly du an cé thé Idy thong tin
theo thoi gian thyc tu cong trudng, bao
gém tién do xay dung, st dung vét liéu
va phan bé luc lugng lao déng. Théng
tin nay gilp ngucdi quan ly du an xac
dinh kip thai cac van dé trong qua trinh
xdy dung, chdng han nhu sy cham tré
va lang phi tai nguyén, cho phép diéu
chinh ké hoach xay dung dé dam béo
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tién do xay dung sudn sé. Ngoai ra,
céng nghé BIM c6 thé mé phéng qua
trinh xay dung dé€ du doan cac van dé
tiém &n va dua ra cac bién phap phong
ngua trudc.

Tha hai, viéc kiém soéat chat lugng
cong trinh dugc tang cudng théng qua
truy xuat nguén géc chat lugng. Cong
nghé BIM cho phép ghi lai toan dién toan
bé qua trinh thi cdng, bao gém viéc si
dung vat liéu, cac budc thi cong va két
qua kiém tra chat lugng. Nhing hé so
nay dong vai trd la bang ching vé qua
trinh xay dung va cé thé dugc st dung dé
truy xuat nguén goc chat lugng sau nay.
Néu van dé vé chat lugng phat sinh, céng
nghé BIM c¢6 thé truy nguyén nhan géc
ré, tao diéu kién thuan Igi cho viéc xac
dinh cac giadi phap. Hon niia, cong nghé
BIM c6 thé mé phdng qua trinh xay dung
dé du doan cac van dé tiém &n vé chat
lugng va thuc hién bién phap phong
ngua trudc.

Ngoai viéc quan ly tién dé xay dung
va kiém soat chat lugng céng trinh, cdng
nghé BIM con c¢6 thé dugc st dung dé
quan ly an toan xdy dung. Théng qua
céng nghé BIM, c6 thé tién hanh xac dinh
va gidm sat cdc méi nguy hiém trén cdng
trudng dé ngan ngua tai nan an toan. Vi
du, m6 phdng qua trinh xay dung bang
cébng nghé BIM c6 thé du doén cac tinh
hudng nguy hiém tiém &n, cho phép dua
ra cac bién phap phong ngta an toan
sém. Hon nita, cé6ng nghé BIM c6 thé
dugc st dung d€ dao tao nhan vién xay
dung, nang cao nhan thiuc vé an toan
va ky nang van hanh cta ho. Tom lai,
viéc Ung dung cdng nghé BIM trong giai
doan xay dung cé thé nang cao hiéu qua
thi céng, d@m bao chat lugng céng trinh,
nang cao an toan xay dung va déng vai
tro la cong cu quan ly hiéu qua.

3.3. Ung dung trong giai doan
hoan thanh

G giai doan hoan thién, viéc Ung
dung BIM rét sau rong va dang ké. N6
khéng chi cai thién hiéu qua va chat
luong cta cac du an xay dung ma con hé
trg manh mé cho viéc quan ly van hanh
va bao tri clia cac toa nha. Cac ing dung
chinh ctia cong nghé BIM trong giai doan
hoan thién nhu sau:

Cbéng nghé BIM déa ndng cao hiéu qua quan ly d

s

¥ .
u' dn mét cdch hiéu qua

va giam thiéu rdi ro trong xdy dung

Téng hop dit liéu hoan thién

Trong giai doan hoan thién cac du an
xay dung, can phai sap xép mot luong
I6n di liéu hoan thién, bao gobm ban
vé thiét k&, nhat ky thi céng, danh sach
vat liéu, v.v. Thong qua cong nghé BIM,
nhing théng tin nay cé thé dugc s6 héa
va tich hgp, tao thanh mot nguén théng
tin théng nhat. Diéu nay giup tranh mat
thong tin va tao diéu kién thuan Igi cho
viéc quan ly van hanh. Ngoai ra, cong
nghé BIM cho phép cap nhat va chia sé
d liéu hoan thién theo thai gian thuc,
dam bao tinh chinh xac va kip thoi cla
thong tin.

Nghiém thu hoan thanh

Nghiém thu hoan thanh la khau quan
trong trong céc du an xay dung, lién
quan truc ti€p dén an toan va cong nang
clia cong trinh dang st dung. V&i cong
nghé BIM, viéc kiém tra nghiém thu c6
thé dugc tién hanh mét cach truc quan
va nhanh chong. Vi du: mé hinh ba chiéu
c6 thé dugc st dung dé gidi thiéu cac
phan khac nhau clia toa nha, hé trg nhéan
vién nghiém thu hiéu biét toan dién vé
cdu trag, thiét bi va hé théng cda tda nha.
Hon nia, céng nghé BIM tao diéu kién
quan ly tryc quan qua trinh nghiém thu,
nang cao hiéu qua va chat lugng.

Quadn ly van hanh

Quan ly van hanh O&M clia dy an la
mot qua trinh dién ra lién tuc doi hoi phai
danh gia dinh ky va t6i uu hoa hiéu suat
cta du an. Cong nghé BIM cung cap su hd
trg manh mé cho viéc quan ly O&M cua

cac tda nha. Thi nhat, cong nghé BIM cho
phép gidm sat va phan tich di liéu van
hanh theo thai gian thuc, cung cap di liéu
chinh xac cho quan ly O&M. Thi hai, cong
nghé BIM cho phép mé phdng va mo6
phong hiéu suat clia toa nha, ho trg nhan
vién O&M duy doan va giadi quyét cac van
dé tiém &n. Cudi cung, viéc phan tich dir
liéu van hanh clia cac toa nha cho phép
t6i uu hda va cai tién lién tuc, nang cao
tudi tho va gia tri khai thac ctia tda nha.

Tém lai, viéc 4p dung cong nghé BIM
trong giai doan hoan thién sé nang cao
hiéu qua va chat lugng clia cac du &an xay
dung, d6ng thai hd trg manh mé cho viéc
quan ly O&M cua cac toa nha. Khi cdng
nghé BIM tiép tuc phat trién va cai tién,
cac Ung dung cla né trong linh vuyc ky
thuat xay dung du kién sé trg nén phd
bién va sau rong hon.

4. Nhiing thach thuc va giai phap
déi véi cong nghé BIM trong quan ly
du an xay dung

Cong nghé BIM da ching minh dugc
gia tri dang ké trong quan ly du an xay
dung nhung cling gap phai nhiéu thach
thuc. PE tdn dung nhimng lgi thé cla
céng nghé BIM hiéu qua han, diéu can
thiét la phai thuc hién cac bién phap déi
phé chién lugc dé gidi quyét nhimng van
dé nay.

4.1. Nhiing thach thiic va chién lugc
& goc do ky thuat

Su’hoan thién ctia c6ng nghé

Mac du céng nghé BIM da dat duoc
nhing két qud nhat dinh nhung thi

sé942024 XAY DUNG & DO THI _
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Viéc van hanh va quan ly hiéu qua céng nghé BIM d@oi héi nhén luc can c6 kién thirc va ky ndng chuyén mén pha hop

trudng hién nay cung cap rat nhiéu loai
phan mém BIM va van con mot sé van
dé nhat dinh trong viéc trao déi di liéu
gitta cac phan mém khac nhau. Vi vay,
can tang cudng hon nira cong tac nghién
clu va phat trién cong nghé BIM, nang
cao d6 chin va tinh 8n dinh cla né, tao
diéu kién cho nhiéu doanh nghiép va ca
nhan st dung céng nghé BIM mot céch
thuan tién hon.

Ap dung réng rdi céng nghé

Hién nay, viéc 4p dung cong nghé
BIM con han ché, nhiéu doanh nghiép,
du &n van tiép tuc sir dung cac phuong
phap quan ly xay dung truyén thong. Vi
vay, can tdng cudng no lyc tuyén truyén,
quang ba cong nghé BIM dé dam béo c6
nhiéu doanh nghiép, du an hiéu dugc lgi
ich va giad tri tng dung cta cdng nghé
BIM, tir d6 thuc ddy viéc st dung rong rai
cong nghé nay trong quan ly du an xay
dung.

4.2. Nhiing thach thiic va chién lugc
& go6c d6 nhan luc

Dao tao nhan luc

Viéc van hanh va quan ly hiéu qud
cédng nghé BIM doi héi nhan luc can co
kién thic va ky nang chuyén mén phu
hgp. Tuy nhién, hién tai trén thi truong
dang thiéu céc chuyén gia céng nghé
BIM. Biéu quan trong la phai tang cuéng
béi dudng va dao tao nhan luc, nang cao
ky ndng va khd nang quan ly cGa nhing
ngudi thuc hanh BIM.

Tuyén dung nhén tai

Ngoai viéc boi dudng nhan tai trong
ndi bo doanh nghiép, viéc ndng cao trinh
dd cong nghé BIM va kha nang quan ly

cling 6 thé dat dugc bang cach thu hat
cac chuyén gia giau kinh nghiém va cé
ky ndng phong phu vé céng nghé BIM.
Cac cong ty co thé tan dung cac phuong
phéap nhu tuyén dung va hop tac dé thu
huat nhiing nhan tai t6t, cung cap cho ho
moi trudng lam viéc thuan lgi va co héi
phét trién.

4.3. Nhiing thach thiic va chién lugc
G cap do phap ly

Xay dung cdc tiéu chudn va quy dinh
lién quan

Hién nay, khung phap ly xung quanh
cong nghé BIM chua dud toan dién, gay ra
nhing rui ro nhat dinh khi ap dung céng
nghé BIM trong doanh nghiép. Chinh
phti nén day nhanh viéc xay dung va cai
thién céc luat va quy dinh lién quan dén
cong nghé BIM. Viéc phan dinh ré rang
quyén va nghia vu giira cac bén lién quan
la diéu can thiét dé bao vé Igi ich chinh
déng clia doanh nghiép.

Thiét Iap hé théng tiéu chudn

Viéc tao ra mot hé théng tiéu chuin
manh mé cho cdng nghé BIM la rat quan
trong dé tiéu chuadn héa cac hoat déng
trién khai va quén ly, nang cao tinh kha
thi va doé tin cdy cda cong nghé BIM. Cac
hiép hoi nganh va ca quan Chinh phti can
tich cuc thuc day tiéu chuin héa céng
nghé BIM, phat trién céc tiéu chuin va
théng s6 ky thuat phu hgp dé cung cap
huéng dan va ho trg cho doanh nghiép.

5. Két luan

Vi su ti€n bo nhanh chéng clia cong
nghé, mé hinh théng tin cong trinh (BIM)
da dat dugc nhing Ung dung réng rai
trong quan ly du an xay dung. Bang cach

HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI

st dung mé hinh s6 céng trinh, céng
nghé BIM da nang cao hiéu qua quan ly
du an mét cach hiéu qua va gidam thiéu
rdi ro trong xdy dung. Mac du thé hién
tiém ning dang ké vé nhiéu mit, nhung
nhiing thach thdc nhu ha tang coéng
nghé, ciing nhu ddm bao an ninh dit liéu,
can phai dugc giai quyét. Do dé, nghién
clu chuyén sau va tdng cudng hop tac
vGi cac bén lién quan la diéu can thiét
dé dat dugc su t6i uu héa lién tuc va tng
dung rdng rai céng nghé BIM trong quan
ly du &n xay dung.

Tai liéu tham khao:

1. Luat Xay dung s6 50/QH13/2014
ngay 18/6/2014.

2. Nghi dinh 68/2019/NDB-CP ngay
14/8/2019 vé quan ly chi phi dau tu xay
dung.

3.Théng tu s6 09/2019/TT-BXD ngay
26/12/2019 clia Bo Xay dung hudng dan
xac dinh va quan ly chi phi dau tu xay
dung.

4.Théng tu s6 16/2019/TT-BXD ngay
26/12/2019 clia Bé Xay dung, huéng dan
xac dinh chi phi quan ly du an va tu van
dau tu xay dung.

5. Quyét dinh S6: 258/Qb-TTg ngay
17 thdng 3 nam 2023 cta Thu tudng
Chinh pha vé phé duyét 16 trinh ap dung
mo hinh théng tin cdng trinh (BIM) trong
hoat ddng xay dung.

6. Quyét dinh sé: 348/QD-BXD ngay
02 thang 4 nam 2021 cla B6 Xay dung vé
viéc cong b6 huéng dan chung ap dung
Mé hinh thong tin cdng trinh (BIM).



