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CAI TAO CHUNG CU CU HAI HOA LOI ICH BA BEN,

HUONG TOI MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VONG

(NGHIEN CUU PIEN HINH CHO DU AN CAI TAO XAY DUNG KHU TAP THE A+B NGHIA PO - HA NOI )

Renovating old apartment buildings, harmonizing the interests of three parties, aiming for the goals of

sustainable development (Case study for the Project of renovation and construction of Nghia Do living quarter A+B - Hanoi)

TS. T6 Thi Huong Quynh*

Tém tét: Trong béi canh quy dat han hep, gia nha ting cao, nhiéu
ho gia dinh dang phai sinh séng tai cac khu tap thé ct (Chung cu ca
-CCC) dugc xay dung tur nhitng nam 1970 trd vé trudc, da xudng cap
nghiém trong dén muic nguy hiém. Mac du toan xa hoéi quan tam
mong mudn cai tao CCC, nhung téi nay ty 1& CCC da cai tao xay dung
lai van con rat thap. Nguyén nhan cét 16i tinh trang néu trén la do
chua hai hoa lgi ich clia: nha nudc — nha dau tu - ngudi dan. Dudi goc
do6 phat trién bén viing, bai bao sé phan tich thuc trang viéc cai tao
chung cu cl tirgéc nhin ba bén noi trén, ddng thai nghién ctru trudng
hgp dién hinh 13 khu tap thé A+B Nghia D6 —-Ha Néi dé dé xuat mot
s6 gidi phap gop phan ddy nhanh tién d6 ci tao chung cu ci trong
tuong lai.

Tu khéa: Chung cu c(, cai tao xay dung lai, hai hoa lgi ich, phat
trién bén viing, Ha Noi.

Abstract: Scare of residental land and rising house prices, many
households are living in old dormitories built in the 1970s and earlier,
which have seriously deteriorated to the point of danger. Although the
government and the whole society have paid attention to the desire to
renovate old apartments, up to now the numer of those being renovated
and rebuilt is still very low. The core cause of the above situation is due
to the failure to harmonize the interests of the state - individual owners
- investors. From the perspective of sustainable development, the article
will analyze the current situation of old apartment renovation from the
above three-party perspective, and at the same time study the typical case
of A+B Nghia Do-Ha Noi to propose solutions to promote the renovating
old residential building progress in the future.
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HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI

1.T6NG QUAN CAC VAN DE VE CAITAO XAY DUNG CHUNG CU
CU HAIHOA LGOI iCH CAC BEN HUU QUAN

T6c d6 d6 thi hda nhanh chong tai cac thanh phé 16n trén ca nudc
da dan t6i su gia tang dan s6 mot cach nhanh chong, kéo theo nhu cau
nha & tang cao trong khi d6 dién tich dat & han ché. Trong bdi canh
quy dat han hep, gia nha tang cao, nhiéu hé gia dinh dang phai sinh
s6ng tai cac khu tap té ci dugc xay dung tir nhitng nam 1970 tr& vé
trudc, da xuéng cap nghiém trong dén muic nguy hiém. Chinh pha da
ban hanh Nghi dinh 61/2021 @& quy dinh cu thé nhiéu néi dung nham
thuc ddy cong tac cai tao va xay dung chung cu ci, tuy nhién dén nay
ty l& chung cu cl (CCC) dugc cai tao va xay dung lai trén ca nudc van
chua cao nhat la & nhiing thanh phé I6n nhu Tha d6 Ha Néi [1]. Theo
quy hoach chung clia Ha Noi, tai khu vuc ngi thanh va tham chi ca
ngoai thanh Ha N&i nhu cau ma réng dién tich nha & cho dan cu dé thi,
doéng thdi viéc cai tao xay dung lai nhiing CCC trén dia ban ngay moét
cap thiét dé xay dung Thi d6 khang trang hién dai [2].

Quyét dinh s6 5289/QD-UBND nam 2021 vé “Dé an cai tao, xay
dung lai Khu tap thé trén dia ban Thanh phd Ha Noi” khdng dinh su
quan tadm cda chinh quyén véi cac Khu tap thé c. Tuy nhién, thuc té
cho thdy viéc xay dung, cdi tao, stia chiia khu tap thé- hay con goi la
CCC qua nhiéu nam con han ché, su déng thuan clia ngudi dan chua
cao, ca ché chinh sach con nhiéu vudng mac [3]. Tinh dén nay, Ha Noi
da budc dau thuc hién trién khai cai tao, xay dung thi diém mét s6
CCC, tuy nhién, van con rat nhiéu CCC khac da hét nién han st dung
va xuéng cap nghiém trong, dang cai tao gia c6 két cau tam thai gidr
an toan chi chua dugc cai tao lai. Thuc tién trén cho thay, can cap thiét
thuc hién nghién ctu gidi phap day nhanh céc du an céi tao xay dung
mdéi cadc CCC nay.

Du én cai tao xay dung lai CCC c6 su khac biét so véi cac du an xay
mdi nha chung cu, dé la su hién hiru cia chti s hitu CCC bén canh nha
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dau tu (NBT) va cd quan quan ly nha nuéc ngay ti giai doan chudn bi
dau tu. Day la nguyén nhan chinh khién cho cac du an cai tao xay dung
CCC cham trién khai trong nhiing ndm gan day. Hai hoa lgi ich gita
ba bén nha nudc — ngudi dan (chud sé hitu CCC) - va doanh nghiép
(nha dau tu) 1a ndi dung dugc nhiéu nha nghién ctiu quan tam cling
nhu dugc nhan manh tai rat nhiéu k& hoach, van ban quy pham phat
luat [4,5,6]. Tuy nhién, gidi phap nao dé hai hoa lgi ich ba bén khi muc
tiéu va ky vong clia ho trong tiing du an cu thé lai vé cung khac biét
lai chua nhan dugc su quan tam nghién ctu. Bai bao nghién clu giai
quyét van dé hai hoa lgi ich 3 bén tai mot dy én cai tao xay dung CCC
hét nién han st dung da xuéng cap nghiém trong trén dia ban Ha N6,
da dugc NDT thiét ké va nghién ctiu trién khai tir 2012 nhung t6i nay
van chua c6 tién trién. Théng qua phan tich tinh toan cac phuong an
khac nhau, bai bdo dua ra dé xudt giai phap dé hai hoa loi ich ba bén,
thuc ddy thuc hién dy an trong tuong lai.

2. NGHIEN CUU PIEN HINH CHO DU AN CAI TAO, XAY DUNG
KHU TAP THE A+B NGHIA DO - HA NOI

Tir nam 2005, Ha Néi bat dau cai tao cac khu CCC. Tuy nhién, do
mat s6 bat cap va su thay déi chinh sach nén dén nay mdi c6 19 du
an cai tao, xay dung lai CCC hoan thanh, dua vao st dung (chiém 1,2%
téng s6 982 nha & CCC) va 14 du an dang trién khai. Theo d6, Ha Noi
da cé nhing giai phap, nhiing chl truong tich cuc trong céng tac cai
tao, xay dung lai cac khu CCC trén dia ban Thanh phg, trong d6 cé chu
truong cai tao, xay dung lai Nha A, B tai Khu tap thé Nghia D6, quan
Cau Giay.

2.1. Hién trang khu tap thé A, B - Nghia D8, quan Cau Gidy,
Ha Nbi

Hinh 1. Mdt béang hién trang (trdi) va gidi phdp quy hoach (phai)
khu tap thé A+B - Nghia D6

Hién trang kién trac khu dat chi yéu la khu tap thé A & B cii dugc
xay dung tU truéc nhitng ndam 1980, bao gém cac nha thap tang va
02 nha CCC 05 tang, hién tai da hu héng va xuéng cap nghiém trong.
Mét phan nhé phia mat dudng Hoang Quéc Viét la cac cong trinh cap
4 quy m6 nhé (Hinh 1). Tai khu A ¢6 125 ho dang cu trd véi dién tich
nha & thu héi theo s6 do 1a 4132,43m2, dién tich coi ndi la 1198,6m?2,
dién tich can téi dinh cu 1a 8495,59m2 Khu B ¢4 121 hé dang cu tru
vdi dién tich nha & thu héi theo s6 dd 1a 3247,3m2, dién tich coi néi la
1030,26m2, dién tich can tai dinh cu 13 6592,03m2, hé s6 K clia du &n

tw2-2,15 [71.
2.2, Thuc trang cai tao, xay dung khu tap thé A, B - Nghia D6,
quan Cau Gidy, Ha Noi

V6i phuong an quy hoach chung dugc phé duyét, gidi phap xay
dung du kién la xdy dung ha tang ky thuat déng bé (cap thoat nudc,
tram bién ap; san dudng giao thong nédi b, cay xanh; dén chiéu sang
ngoai nha...) phuc vu khéi nha chinh cao 33 tang néi va 03 tdng ham
lam ché dé xe, 01 tang ky thuat (Hinh 1). Gidi phap cu thé cac tang nhu

sau: Tang ham: Bam bao nhu cau dé xe bao gém cac khu dé xe 6t6, xe
may, phong ky thuat dién, ky thuat nudc, diéu hoa théng gid, diéu kién
BMS...va cum thang giao théng chiéu diing. Tang 1: Bé tri cac 16i vao
cho cong trinh. Cac 16i vao dugc phan riéng cho khu chung cu va khu
thuong mai dich vy, Van phong ... Khu vuc nha tré dugc bé tri tai tang
1va 2 ctia cong trinh, bao gém khoang 04 nhom tré. Tang 2 dén 7: La
khdi Trung tam thuong mai, Dich vy, va van phong cho thué. Tang 8:
La tang ky thuat. Tang 9 dén 33: La khoi cac can hd & phi hgp véi nhu
cau téi dinh cu tai chd cho cac hd dan va nhu cau thi trudng (Hinh 2).
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Hinh 2. Gidi phdp thiét ké céng trinh khu A+B - Nghia D6,
qudn Cdu Gidy, Ha N6i

Tai thai diém ban dau lap du én vao cudi ndm 2012, du an du kién
thuc hién dau tu xay dung cong trinh trong 2,5 nam va tién hanh ban
giao vao cudi ndm 2014.Téng muc dau tu du kién (TMBT) ctiaduan la
1.036.523 triéu dong, vdéi chi phi boi thudng gidi phdng mat bang téi
dinh cu (BTTDC) (khong bao gém chi phi hé trg thué nha trong thoi
gian xay dung) la 19.209 triéu déng, lai vay trong thdi gian xay dung
du kién la hon 11.128,56 triéu dong (lai suat 14%/nam). NDT du kién
sé& ban vai gia uu dai cho chti s hiiu CCC (c6 nhu cau mua thém dién
tich hodc tai dinh cu'tai can hé co dién tich cao hon dién tich dugc dén
bu) la 25 triéu déng/m2 va ban dién tich con lai cho cac déi tugng mua
nha thong thudng vai gid 35 triéu déng/m2. Phan thuang mai dich vu
khoi dé sé do NPT tu van hanh cho thué. Du an c6 Gia tri hién tai rong
NPV du kién |3 99.856 triéu déng sau 30 nam (Lai suat t&i thi€u chap
nhan dugc 1a 14%), suat thu lgi noi tai IRR 1a 17,68%, thoi gian hoan
vén du kién la 12,95 nam, hé sé kha nang tra ngla 1,55 va NDT thay du
an dang gia dé dau tu.

Tuy nhién, t6i thai diém phai ban giao du an la cui nam 2014,
du an van chua thé trién khai do nhiing vudng mac trong khau giai
phéng mét bang. NDT tién hanh tinh toan lai phuang an giai phong
mat bang bao gém ca chi phi hé trg thué nha tam cu 48 thang (48.152
triéu déng) bén canh cac chi phi da tinh so véi thai diém 2012 1a chi phi
dén bu cho tai san trén dat, hé tro di chuyén, thudng tién dé ban giao
mit bang, hé trg 8n dinh ddi séng va hé trg di chuyén dién nudc. ..
Luc nay chi phi BTTDC da ting Ién t6i 50.968 triéu dong (tang 2,65
1an), TMDT tang lén 1.400.058 triéu déng (tang 1,35 lan) véi lai vay du
kién 12 92.185,6 trieu dong (lai suat 9%/nam). Du &n du kién thay déi
phuong an, NBT khong ty kinh doanh trong thai gian van hanh ma
ban phan san thuong mai khéi dé ngay sau hoan thanh xay dung dé
thu héi vén dau tu. Ngoai ra, toan bd dién tich thuong phdm ctiadu an
sé ban véi gia la 35 triéu déng/m?2, do d6 Igi nhuan du kién (LNDK) sau
khi ban xong cac san phadm clia du an la 95.159 triéu déng. Trudng hop
nay NDT sé hoan vén ngay sau khi ban hét cac sén pham ctia du an.

s6942024 XAY DUNG & DO THI
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Hinh 3. Chi phi déu tu va hiéu qua du dn
tai cdcndm 2012, 2014, 2024
(Pon vi tinh: Triéu déng)

Tuy vay, sau gan 10 nam, dén nay du an van chua dugc trién khai,
nguyén nhan chu yéu van la do khong théa thuan dugc phuong an
giai phdng mat bang va cac quan ngai clia ngudi dan vé trach nhiém
clia NDT, chat lugng cong trinh va thoi gian ban giao nha. Bén canh do,
NDT cling quan ngai vé phuong an hiéu qua tai chinh ctia dy an khi chi
phi dau tu cao, nhung phan Igi nhuan mang lai chua ré rang va chac
chan khi thj trudng xay dung ¢ qua nhiéu bién dong trong nhiing
nam vira qua. TU két qua so sanh phuong an tai cac thai diém tinh toan
khéc nhau 1a 2012 va 2014 tai hinh 3, c6 thé thay cang kéo dai, du 4n
cang tang chi phi, gidm hiéu qua mang lai cho NDT, tang chi phi cho
ch( 56 hiiu CCC néu mudn tai dinh cu tai chd, nha nudc sé phai uu dai
nhiéu hon. Do d6, hiéu qua cla ca 3 bén déu gidm khi du an kéo dai.

2.3. Giai phap cai tao khu tap thé A, B - Nghia D6, quan
Cau Gidy, Ha Néi huéng téi muc tiéu phat trién bén viing, hai hoa
lgi ich ba bén

Bai bao ti€n hanh tinh toan lai chi phi dau tu va hiéu qua du an tai
thai diém quy 1 ndm 2024. Git nguyén phuong an giai phéng mat
bang bao gébm ca chi phi hé lai vay la 113.777 triéu déng (i suat
9%/ndm). Dy an gi nguyén phuong én NBT khong tu kinh doanh
trong thdi gian van hanh ma béan phan san thuang mai khéi dé dé
thu héi vén dau tu. Néu toan bd dién tich thuong phdm clia du an
sé ban vai gid la 35 triéu déng/m?2, LNDK sau khi ban xong cac san
pham cla du an 13 -148.033 triéu déng. Trudng hgp nay NBT van sé
16 cho du ban hét cac san pham ctia du an véi gia 35 triéu déng/m?
(hinh 3 va hinh 4).
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Hinh 4. M&i quan hé giiia lgi nhudn va gid bdn cdn hd va san thuong
maidich vu
(Thai diém tinh todn 2024)

Néu khong dugc hé trg thém vé lai vay, BTTDC trong giai doan
van hanh, NDT sé phai tdng gia ban ti 38,8 triéu dong/m? tré 1én du
an mai bat dau hoa von va cé 1ai (hinh 4). So véi gia ban can hé chung
cu xay mdi trén dia ban néi thanh Ha Néi tai thai diém dau ndm 2024,

HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI

40 triéu déng/m?2 can ho la rat“phai chang” va nam trong kha nang chi
trd ctia nhém thu nhap kha tai Ha Noi, cho thay du an c6 tinh kha thi
vai lgi nhuan cho NBT khoang 50.595 triéu déng. Tuy nhién, néu xét
trén quan diém lgi ich ctia nhdm chd can hd CCC ma hau hét la nhing
déi tugng cé thu nhap thap tai trung binh, néu muén mua thém dién
tich ngoai dién tich dugc tai dinh cu, sé 1a rat khé khan. Do d6, néu dé
Xuat gid ban nay, su déng thuan cia nhom chti sé hitu cén ho CCC sé
khé kha thi. Con néu gidm gid ban, khé c6 thé dam bao LNDK hap dan
dé thu hat cac NDT.

Chi phi dir phong;

142,477 ;9%

Chi phi khac;
135.416; 8%

Chi phi tu vén
33.538,; 2%

Chi phi xdy duyrng;
1.102.975 : 65%

Hinh 5. Ty trong cdc thanh phdn chi phi trong téng mic
dau tudu dn
(Thai diém tinh todn 2024 - Bon vj tinh: Triéu déng)
TU ty trong cac thanh phan chi phi trong TMBT (hinh 5), tai thoi
diém tinh toan 1a nam 2024, c6 thé nhan thay chi phi xay dung va
thiét bi chiém ty trong 16n nhat (78%). Cac chi phi con lai khong
déang ké, do d6, c6 thé thay, dé tang Igi nhuan cho NBT khi gia ban
khong thé qua cao, la phéi gidm dugc chi phi xay dung cong trinh.
Phuong an thiét ké ctia du &n xay dung 3 tdng ham dé xe, da khién
cho sudt vén dau tu ctia cong trinh tang cao, déng thaoi, véi nhiing
yéu cau ngay cang khat khe vé phong chay chita chay, cong trinh
sé t8n nhiéu chi phi d€ thuc hién dau tu nhu quy hoach ban dau.
Thém vao dé, BTTDC ma chl yéu la chi phi hé trg thué nha
trong thdi gian xay dung da ddy khoan chi phi nay tang cao hon rat
nhiéu so vdi tinh toan & thai diém 2012. Néu NDT tiét kiém dugc
chi phi nay, sé cat giam dugc hon 66 ty déng (Hinh 3). Lai vay trong
thai gian xay dung cling la mét khoan chi phi khong nhé (gan 114
ty - Hinh 3) khién cho chi phi khac chiém t6i 8% téng miic dau tu
(Hinh 5). Néu NDT dugc uu dai lai suat vay von 4,5%/nam, dugc nha
nudc hd trg chi phi thué nha cho chi sé hitu CCC trong thai gian
xay dung va ha tang gui xe dé€ gidm con 01 tang ham, hiéu qua
mang lai cho du an la vo cung kha quan (Hinh 6).

Hidu qua dyr an
(Gid ban 35 :hd.\udbnam ) 120070
75,1 E&

Hadu qud dy an
(Gia ban 38 tndu dbng/m2)
o 43081

240,156

e O e s

Chi phi 13 vay
trong thén gian xiy dung 3973
Y 49,203

Chi phi
gidi phéng mit bing ! 7810
7.816

m Phurong an hd trgr thusd nhi, L vay vi ha thng 88 xe, chixdy dyng 1 thng hdm 48 xe may
BPhuong an hd trg chi phi thied nha v U did 1 sudt vay win

Hinh 6. Hiéu qua du dn cho 2 phuong dn ddu tu cai tao xdy méi
khu A+B Nghia D6
(Thai diém tinh todn 2024 - Pon vi tinh: Triéu déng)
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3. DE XUAT MOT SO GIAI PHAP CAI TAO CHUNG CU €0
HAI HOA LOI iCH BA BEN THEO PINH HUGNG PHAT TRIEN
BEN VUNG

TU tinh toan va phan tich tai du 4n dién hinh cai tao xay
dung khu A+B khu tap thé Nghia D6 cho thdy, dé thuc hién
tot cai tao xay dung CCC, Nha nudc can dong vai tro mau chét
trong viéc can bang bai toan lgi ich gitra ba bén: Nha nudc -
Ch s& hitu CCC - NPT. Dya vao phéan tich cla du an dién hinh
néu trén, bai bado dé xuat sau véi Nha nudc khi d6i mat véi cac
van dé cta Cha sé hitu CCC va NDT nhu sau:

3.1. Vé phia co quan qudn ly Nha nuéc

Tién hanh t8 chiic quy hoach, thiét ké chi tiét cac khu vuc
dac biét Ia khu vuc c6 céc khu CCC d@é tinh todn nhu cdu va
phat trién ha tdng d6ng b, gidm tai cac yéu cau vé phat trién
ha tang cho cac NDT xay dung CCC. Phuang an quy hoach sau
khi lay y kién cong déng va dugc chdp nhan ctia cu dan, sé la
can ci dé xay dung chinh sach va gidi quyét cac van dé lién
quan dén di dan, cai tao tai dinh cu. Déng thoi cling dé cac
cha s& hitu chung cu va ngudi dan chuan bi tdm ly va chi phi
cho viéc mua thém dién tich tai dinh cu néu cé.

Cu thé héa cac quy dinh chinh sach riéng cho du &n cai tao
CCC, khéng nhiing trong giai doan chuén bi du an, thuc hién du
an ma ca trong giai doan két thuc du an va di vao van hanh. BPac
biét la cac chinh sach lién quan dén héi nghi nha chung cu, s
dung quy bao tri, phi dich vu van hanh khi d6i tugng s hiru nha
chung cu sau cdi tao la cdc d6i tugng c6 thé cé6 muc thu nhap rat
khac biét 1a cha s& hiu ch (thudng la thu nhap théap) va cha sé
hiru mai (thudng la thu nhap trung binh dén cao).

T8 chic nghién cdu &ap dung céng nghé xay dung tién
ti€n dé rut ngén thai gian thiét ké (cdng nghé mé hinh héa
théng tin céng trinh BIM), thai gian thi cong (céng nghé thi
cong tién tién hién dai nhu mé-dun-hoa, thi cdng ngoai céng
trudng off-site), vat liéu xay dung bén viing, it carbon, giam
tiéu thu nang lugng va phat thai carbon suét vong dsi cong
trinh. Nha nudc c6 thé tién phong nghién cdu va khuyén
khich doanh nghiép tu nhan nghién ctu cdc phuong &n tién
tién hé trg NDT va chdi s hitu CCC tam cu trong thai gian xay
dung tir kinh nghiém cta cac nuéc trén thé gisi nhu st dung
container [8] d€ lam nha tam...

3.2. Chinh sdch véi chi sé hitu chung cu cii

Thong qua ldy y kién cta ngudi dan & cac khu CCC vé
phuang an quy hoach, thiét k&, chinh sach di dan va cac van
dé lién quan, nha nudc dong vai tro la trung gian gira NDT va
chd s& hitu CCC dé€ 1ang nghe y kién clia ngudi dan va giai dap
thdc mac cho ho. Can xem xét nhitng ngudi chd s& hru nay
nhu |a d6i tugng thu nhap thap dé c6 chinh sach cho vay vén
thda dang, tao diéu kién dé ho an cu lac nghiép.

Bén canh viéc ho trg vay vén, can cé chinh sach ré rang cu
thé cho nhiing ch( s& hitu CCC tich cuc phéi hgp trong cac du
an cdi tao, via dua ra nhiing ché tai thich hogp dé xt ly nhiing
trudng hop ¢6 tinh khéng di doi tai cac du an da dat dugc sy
déng thudan cao. Khuyén khich cht sé hiru CCC tham gia giam
sat cdng doéng d6i vdi du an, dé ddm bao du an dat chat lugng
va tién dé dat ra, tranh viéc that thoat lang phi ngudn vén nha
nudc va ngudi dan.

3.3. Chinh sdch véi nha dau tu

H6 trg NBT trong viéc gidi phdng mat bang bang cach té
chiic van déng tuyén truyén chi s& hiru CCC di dGi dén noi &
tam va ban giao céng trinh cho NDT dé thuc hién du an. C6
phuang an ho trg kinh phi hodc bé tri chd & cho cu dan CCC
trong thaoi gian xay dung. Khuyén khich va huéng dan NDT
ap dung nhitng céng nghé tién tién trong xay dung dé day
nhanh tié€n d0 thiét ké, thi cdng céng trinh, khuyén khich su
dung thiét k& dién hinh dé rat ngan thai gian thiét ké va phé
duyét thiét ké.

H6 trg NPT trong qua trinh thuc hién dy &an bang cac
chinh sach cho vay vén uu dai nhu véi nha & xa hoi, mién chi
phi s&r dung dat va hé trg ha tang chung cta khu dat, nhat la
ha tdng dé gui xe va cac céng trinh xa hoi khac nhu nha tré,
bénh vién, tram x& ly nudc thai, cdp nudc sach... Cho phép
NDT nghién cltu va dé xuat cac gidi phap quy hoach giam
tai dp luc giao théng cho nhitng dy &n cai tao xay dung CCC
trong noi thanh Ha Noi, nhat la trong vung vanh dai hai.

4. KET LUAN

Bai bao da ti€n hanh phan tich tinh todn phuong éan dau
tu cdi tao xay dung khu A+B khu tap thé Nghia D6 véi cac
phuang én hé trg khac nhau cho NDT va chd s& hitu CCC. Két
qua tinh toan va phan tich cho thay, dé€ thuc hién tét cai tao
xay dung CCC, Nha nudc can déng vai trd mau chét trong viéc
can bang bai toan Igi ich gitta ba bén: Nha nudc - Chi sé hitu
CCC - Nha dau tu. T két qua tinh toan, bai bdo da dua ra cac
dé xuat va gidi phap véi ca ba bén, nham thac ddy thuc hién
du én cdi tao xay dung CCC trong tuong lai.
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