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LANG NGHE HA NOI DUA TREN MO HINH
CUM LIEN KET LANG NGHE SANG TAO, BEN VUNG

STATUS QUO AND SOLUTIONS FOR DEVELOPING CRAFT VILLAGES IN HANOI BASED
ON THE CREATIVE AND SUSTAINABLE CRAFT VILLAGE CLUSTER MODEL

Tom tat: San xust manh man, lac hau thiéu sang tao da
khién cho sadn pham cda cac lang nghé hau hét chua tim duoc
ché dung trén thi trudng. Diéu nay cling dan t6i cac van dé vé
moi trudng va an sinh xa héi, kién cho phat trién lang nghé chua
dam bao cac muc tiéu phat trién bén vimng. S dung phuong
phap théng ké, tdng hap, phan tich tai liéu va sé liéu thuc tién,
bai bao nghién cdu thuc trang va dé xuat giadi phap phat trién
lang nghé Ha N6i dua trén mé hinh cum lién két lang nghé séang
tao, bén viing. Trong d6, cac lang nghé lién két véi nhau va hinh
thanh cac cum lang nghé dé nghién cuiu sang tao trong qua
trinh sdn xuét, quang ba va tiéu thu sdn pham. Dong thai cac
muc tiéu bén viing vé kinh té - xa hoéi — méi trudng cling dugc
I16ng ghép trong céc giai phap cho cum lang nghé.

Tu khéa: Lang nghé, cum lang nghé, sang tao, bén viing,
Ha Noi

Abstract: Fragmented production, backwardness, and lack of
creativity have caused most craft village products to not find their
place in the market. This also leads to environmental and social
security problems, and craft village development does not ensure
sustainable development goals. Using statistical, synthesizing and
analyzing methods for documents and practical data, the article
studies the status quo and proposes solutions to develop craft
villages in Hanoi based on the model of creative and sustainable
craft village clusters. In which, craft villages work together and
form craft village clusters to research creativity in the production,
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promotion and product consumption. Besides, sustainable
economic, social and environmental goals are also integrated into
solutions for craft village clusters.

Keywords: Craft village, craft village cluster, creative,
sustainable, Hanoi
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1. Gigi thiéu

Quy hoach Thi d6 Ha Néi thai ky 2021-2030, tam nhin
dén nam 2050 da xac dinh muc tiéu téng quat ti nam 2030
sé la thanh phé “Van hién, Van minh, Hién dai”. Ha Noi khéng
nhiing can xanh, thdng minh, 1a noi hoi tu tinh hoa van héa
cUa ca nudc va thé gisi; ma con can la mot trung tam di dau
déi véi nghién cudu, sang tao, ing dung va chuyén giao khoa
hoc - cong nghé méi cho ca nudc. Bén canh dé, Ha Noi can
trd thanh trung tam kinh té tai chinh I6n, la cuc tang trudng
c6 vai tro dan dat kinh té cta dat nudc, co6 tam anh hudng
trong khu vuc, dua trén mé hinh phat trién xanh va kinh té
tuan hoan, kinh té s6, kinh té chia sé. D& dat dugc muc tiéu
néu trén, can cé sy chung tay cla tat cd cac nganh nghé, khu
vuc cta Tha dé. B6 Chinh tri ciing nhan manh rang, can co6
gidi phap dé phat trién hai hoa d6 thi va néng thén hudng téi
khéng ngling nang cao chat lugng cudc séng cho ngudi dan
& ca hai khu vuc nay [1].
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Phat trién lang nghé (LN) dé phat trién kinh té xa hoi khu
vuc néng thon Ha Noéi da dugc cac co quan, ban nganh nhan
dinh la nhiém vu trong tam trong thai gian t6i. Tuy nhién, nhiéu
nghién ctru cho thdy, con rat nhiéu nhimng tén tai, thach thic lién
quan téi cac van dé nhu & nhiém méi trudng, nguén nguyén liéu,
nguén nhan luc, thi trudng tiéu thu [2]... da kim ham va khién
cho su phat trién cda LN Viét Nam n6i chung va LN Ha Noi. Mac
du gidi phap phat trién LN Ha Noi phuc vu du lich dugc dé ra [3],
nhung mdi chi gidi quyét dugc phan “phat trién du lich LN” chu
chua huéng t6i phat trién bén viing va gia tang gia tri cla cac san
pham LN Ha Néi. M6 hinh t& chiic khéng gian cum céng nghiép
sang tao dua trén kinh nghiém clia mot s6 nudc trén thé gidi dé
ap dung cho cac LN Viét Nam [2] mac du da dua ra dé xuat vé mo
hinh t8 chiic khéng gian, nhung chua hudng téi mét gidi phap
cu thé phu hgp véi dic diém ctia LN Viét Nam néi chung va LN tai
Tha d6 Ha N6i noi riéng. Tinh hinh trén cho thay, nghién cdu thuc
trang va giai phap phat trién LN Ha Noi dua trén mé hinh cum LN
sang tao, bén viing la van dé cap thiét. S& dung phuang phap
théng ké, téng hgp, phan tich tai liéu va sé liéu thuc tién, bai bao
nghién clu thuc trang va dé xuat giai phap phat trién LN Ha Noi
dua trén mé hinh cum lién két LN sang tao, bén viing. Trong do,
cac LN lién két vi nhau va hinh thanh cac cum LN dé& nghién
cUru sang tao trong qua trinh san xuat, quang ba va tiéu thy san
pham. Dong thdi cac muc tiéu bén viing vé kinh té - xa hoi - méi
trudng cling dugc I6ng ghép trong cac giai phap cho cum LN.
Giai phap mé hinh cum LN sang tao, bén viing dugc ky vong sé
gidi quyét téng thé cac van dé con ton tai trong phat trién LN Ha
N&i néi riéng va LN Viét Nam ndi chung trong tuong lai.

2.Téng quan vé tinh hinh phat trién lang nghé

2.1. Tinh hinh phdt trién lang nghé Viét Nam

Theo s6 liéu théng ké clia B& Néng nghiép va phat trién
néng thon, tinh t&i cudi ndm 2021, trén ca nudc hién cé khoang
4.500 LN, trong d6 1.951 LN dugc cong nhan. Trong d6, san xuat
dé gb, may tre dan, gém s, thay tinh, dét may, sgi, théu ren,
dan lat, co khi nhé va ché bién, bado quéan nong, lam, thay san la
hai trong s6 bay nhém nganh nghé chinh (hinh 1).

Hinh 1. 56 lugng va ty 1é LN dugc cong nhdn trén cd nudc

cho t6i cudi ndm 2021 phdn theo nhém nganh nghé
(Nguén: Tdc gid téng hop tir tai liéu [4])

Cac LN tap trung chl yéu tai Péng bang séng Hong, Trung
du mién nui phia Bac va Bac Trung b6 va duyén hai mién Trung
(hinh 2).Tai cac tinh mién Bac, t6i cu6i nam 2020, dia phuong cé
nhiéu LN dugc cong nhan nhat la Ha Néi v6i 313 LN, LN truyén
théng hién dang hoat dong [5].
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Hinh 2. Phén b6 LN, LN truyén théng ndm 2020
(Nguén: Tdc gid téng hop tur tai liéu [5])

2.2. Tinh hinh phdt trién lang nghé tai Ha Noi

Theo s6 liéu théng ké clia Hiép hoi lang nghé Viét Nam,
¢6 khoang 1.350 LN va lang c6 nghé, phan b6 & 23/30 quan,
huyén, thi xa trén dia ban Ha Néi. Tuy nhién, cho t6i nam 2022
chi c6 thém 5 LN, LN truyén théng hién da dugc UBND thanh
phé Ha Néi cdng nhan so véi nam 2020 [3]. Su phat trién cua
cac LN da mang lai doanh thu dang ké cho khu vuc néng thén
cUa thanh phé Ha Noi véi khodng 22-25 nghin ty dong/nam va
tao ra nhiéu céng an viéc lam cho lao déng, ndng cao ddi séng
cho khu vuc ndng thon [6]. Dau vay, LN do hinh thanh cda cac
ho gia dinh san xuat va kinh doanh tu phat, nam xen xé trong
khu vuc dan cu sinh s6ng. Khi khéng c6 su kiém soat vé moi
truding trong thoi gian dai da gay ra nhiéu van dé 6 nhiém méi
trudng nghiém trong tai Ha Noi. Song song vdi viéc san xudt,
quang b va tiéu thu sdn phdm cua tiing ho LN van thuc hién
don 1, chua ¢o su lién doanh lién két vGi nhau, hau hét chua
thuan thuc véi cac xu huéng kinh doanh méi nhu thuong mai
dién t, online marketing... dan t&i lugng tiéu thu khéng kha
quan. Hau hét cac sadn phdm LN mdi chi tiéu thu trong nudc,
chua tim dugc huéng maé rong thi trudng ra nudc ngoai [2], [3].

Khao sat vé mdi truong tai 132 LN cia S& Tai nguyén va Moi
trudng Ha NOi nam 2022 cho thdy, ¢ dén 71/132 LN (chiém
53.8%) hién dang & tinh trang 6 nhiém moi trudng & muc do
kém dén nghiém trong can khac phuc, xt ly [7], tap trung vao
nhom nganh nghé nhu: Thi céng my nghé, ché bién néng san
- thuc pham, dét - may mac, gia cong co kim khi... (hinh 3).
Bén canh mot s6 LN thuéc nhom LN tha cdng, my nghé c6 sy
chuyén bién tich cyc vé méi trudng so véi giai doan 2017-2022
(nhu 7 LN non & xa Phuong Trung), cac LN thudc nhém LN ché
bién néng san, thuc phdm c¢é tinh trang 6 nhiém mai trudng
ngay cang nghiém trong [7] do trong nudc thai clia qua trinh
san xuat chua dugc xur ly da xa thang ra moéi trudng.

Hinh 3. S6 lugng LN, LN truyén théng thuéc cdc nhém nghé
theo tinh trang 6 nhiém ndm 2023 tai Ha Néi
(Nguén: Tdc gid téng hop turtai liéu [7])
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2.3. Cdc tén tai, han ché trong phdt trién lang nghé tai
Ha Néi hién nay

2.3.1. Ve cosé ha tdng

Trong nhing ndm gan day, Ha Noi da c6 nhiéu ké hoach,
chuong trinh hanh dong dé phét trién LN trong béi canh mai, nham
giai quyét tinh trang 6 nhiém tai cac LN trén dia ban thanh phé. Nam
2023, Ha Néi da xac dinh viéc ddy manh xuc tién, thu hat dau tu phat
trién ha tang cum cong nghiép sé la chia khoa dé giai quyét van dé
6 nhiém méi trudng tai cac LN trén dia ban (hinh 4) [8]. Cu thé, trudc
day, 70 cum cong nghiép (CCN) dang hoat dong chi cé 2 cum cong
nghiép LN (CCNLN) [a CCNLN Bét Trang va CCNLN Van Diém. Téi giai
doan 2018 dén 2020, da c6 6 CCNLN trong téng s6 33 CCN dugc
hinh thanh va du kién dau tu trong nam 2023 la cdc CCNLN Phu Yén,
Van Tu, Chang Son, Hiu Bang, Tan Hoa va Nghia Huong dugc thuc
hién dau tu. T ndm 2023 tdi nay, da c6 téi 3 CCNLN chudn bi hoan
thanh dau tu xay dung va dua vao van hanh trong nam 2023 trong
téng s6 10 CCN 1a CCNLN Phu Tuc, Dai Thang va Di Nau.

R

S
g
timida

PR
i

Hinh 4. Phén b6 cum c6ng nghiép trén dia ban Thu dé Ha Noi
(Nguén: Tdc gid téng hop turtai liéu [8])

Tuy nhién, phat trién LN néi chung va CCNLN noi riéng trén
dia ban Ha N6i van con nhiéu ton tai, han ché. Tur ké hoach phat
trién CCN, c6 thé thdy rdng ngudn vén dau tu phat trién co sé ha
tdng CCN hién dang phu thudc nhiéu vao ngan sach dia phuong,
chua dap Ung dugc yéu cau phéat trién clia cac LN trén dia ban [2].
Trudc 2018, ¢6 téi 55/70 CCN (78,6%) CCN c6 chu dau tu la Ban
quan ly du an dau tu xay dung quan/huyén. Tir 2018 tGi nay, do
chinh sach xa hoi héa dau tu, cac du én phat trién CCN néi chung
va CCN LN noi riéng da thu hat dugce nhiéu doanh nghiép tu nhan
[8]. D&u vay quy hoach phét trién CCN néi chung va CCNLN dugc
thuc hién mét cach don 1é va déc lap véi nhau, chua cé su lién két,
két ndi gilta cac CCN va CCNLN. Cac phuong an quy hoach méi
chi quan tam tdi van dé nha xudng san xuat, ha tang dién, nudc,
giao thong, cay xanh, ma chua tinh dén cac tién ich khac phuc vu
cho dao tao va phét trién nguén nhan luc, nghién ctu khoa hoc
va Ung dung cédng nghé trong qua trinh san xuat cling nhu cac
gidi phap quang b4, tiéu thu san pham.

2.3.2. V& dinh huéng sdn phdm va thi trudng tiéu thu

Nham nang cao thu nhap va giai quyét dau ra cho san phdm
tai cac LN, Ha Noéi da dé ra nhiéu ké hoach nham xay dung diém
gidi thiéu va ban san phdm LN cling nhu cac trung tam thiét ké,
sang tao, gidi thiéu va quang ba tiéu thu san pham LN [9]. Hiéu
dugc tdm quan trong cla viéc ndng cao gid tri cac sdn phadm hién
6, thanh phé da cu thé hda muc tiéu xay dung céc trung tam
thiét ké sang tao [10]. Nam 2024, Ha No6i da xay dung ké hoach
dé phat trién nganh nghé néng thén ma trong tam la cac LN [11].
Nhan ra tam quan trong vé viéc can c6 mét dé an chung, véi muc

HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI

tiéu téng thé va cai nhin vi mé cho viéc phat trién LN Ha Noi, cac
gidi phap da nhan manh can xay dung va thuc hién céc chinh
sach ho trg LN, ap dung khoa hoc va cong nghé, dao tao nhan
luc, tuyén truyén quang ba va xuc tién thuong mai, ho trg von va
chinh sach thué, giao dat va bao vé maéi trudng LN, phat trién va
bao tén LN gan véi du lich va gido duc trai nghiém. Nhing giai
phap cu thé néu trén déu hudng téi muc tiéu phat trién bén viing
vé moi trudng, kinh té va xa héi dua trén nén tang ctia khoa hoc
c6ng nghé va sang tao trong san xuét tiéu thu san pham LN. Tuy
nhién, cac ké hoach van bi gi6i han pham vi dé xuat tai cac LN cu
thé, chit chua huéng téi muc tiéu phéat trién chung cho toan bo
cac LN trén dia ban Ha Noéi. Dac biét, chua cé su lién két cac LN vai
nhau dé tao ra sdn phdm sang tao, tan dung diém manh cla cac
LN da phat trién tét, hé trg LN dang dan mai mot ciing phét trién.

3. Dé xuat gidi phap phat trién cum lién két lang nghé
sang tao, bén viing

Tu danh muc cac LN hién dang bi 6 nhiém tai tai liéu [7] (hinh
3), c6 thé thdy nhiéu LN thi cong my nghé ma cu thé |a théu va
may tre dan dang dan mai mét. Trong b6i canh gia tri xuat khau
may tre dan cuta Viét Nam lién tuc tang trong nhiing nam vua
qua, la mét trong bén nudc xuat khdu may tre dan I16n nhat thé
gidi (cung Trung Quéc, Indonesia va Philippines) (hinh 5), thi su
mai mot clia cac LN may tre dan Ha Noi la vo cling dang tiéc. Bén
canh d6, nhiéu LN thd cong my nghé khac dang phét trién t6t
nhu lang gém Bat Trang hodc son mai Duyén Thai, cho thay can
6 su lién két gilia cac LN véi nhau dé cung phat trién.
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Hinh 5. Gid tri xudt khdu mdy tre dan 3 thdng qua cdc ndm
(Nguén: Tdc gid téng hop tirtai liéu [12])

M6 hinh cum LN séng tao, bén viing tai hinh 6 vai sy tham gia
cla cac LN c6 kha nang lién két v6i nhau trong sén xuét san pham
(vi du may tre dan va gém su; son mai va lua) hodc du lich (nhiing
LN c6 vi tri dia ly khéng qué xa nhau dé phat trién du lich nhu
Lang G6m Bat Trang - Lua Van Phuc - Son Mai Ha Thai). Cum LN
sé& dugc hd trg bai cac trung tdm nghién ciu sang tao san pham
phu hgp v6i nhu cau thi trudng (Trang stc g6, son mai, cac san
pham trang tri luu niém két hop nhiéu nguyén liéu tir cac LN khac
nhau nhu dia gém két hgp may tre dan), dao tao nguén nhan luc,
x0 ly & nhiém méi trudng; trung tam xuc tién thuang mai, du lich,
quang ba san pham (trung tdm quang ba sdn pham clia LN nay
6 thé cé cac gian hang gidi thiéu sdn phdm cutia LN khac trong
vlung hodc ¢é su 16ng ghép vai LN khac). Bén canh d6, cum LN
cing can ¢6 cac t6 chic hé trg tai chinh, chinh sach thué, phap
luat vé thuong mai quéc té va chimg nhan/ bao hé san pham
dat tru s& tai dia phuong dé co thé hé trg cac ho kinh doanh mét
cach nhanh chéng va hiéu qua.
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Céc vat phdm dugc tao ra sé phu hgp cac thi trudng khac
nhau: vi du vai thi trudng ndi dia c6 thé uu tién cac san pham co
gia thanh ré, san xuat hang loat tai cdc CCN, CCNLN. Vi thi trudng
xudt khiu, can san xuat nhiing sdn pham khong nhimng can than
thién v6i moi trudng, cé nguén géc rd rang ma can ¢d ca sy canh
tranh vé mat gia ca. Do d6, c6 thé duy tri cac hod san xuét trong LN
dé lam dia diém tham quan du lich trdi nghiém, nhung qua trinh
san xudt cac san pham véi quy mé I6n can dua vao cac CCN hoic
CCNLN dé xtr ly van dé 6 nhiém méi trudng va ap dung may mdc,
khoa hoc cong nghé déng bé. C6 nhu vay, san phdm LN tao ra mai
€6 stic canh tranh vdi cac san pham khac trén thi trudng, hudng téi
su phat trién bén viing vé& mit kinh t&, dong thai gidm phét thai
hudng t6i muc tiéu bén viing vé moi trudng. Véi yéu t6 xa hoi, duy
tri nét van héa LN, tao céng &n viéc Iam 6n dinh cho cac lao dong
dia phuong tai cac viing néng thén sé gitp cho cac LN phat trién
bén viing vé mat xa hoi trong tuong lai.

Cac bing nghd, lisg od ngh co
khid ning liés kéc

Trung tim nghedn o sing
ta pin phim, 430 ta0
euim shis by ma e &

Tremg e xis Lién tarmg
i, lach, qudng bi s

L ¥
pham plyrss méy remE

Cae b ehire bt e chinh,
Gatong i s g
nhin b bé in gl
Hinh 6. D€ xudt cum LN sdng tao, bén viing
(Nguén: Tdc gia dé xudt)

4.Két luan

Véi muc tiéu xay dung Tha @6 Ha NGi “Van hién, Van minh, Hién
dai’, phat trién khu vuc kinh t€ néng thén ma trong tam 1a cac LN
da dugc Ha Noi quan tam vdi nhiéu ké hoach hanh déng trong
nhiing ndm gan day. Tuy nhién, sn xudt manh mun, lac hau thiéu
sang tao da khién cho san phdm clia cac LN hau hét chua tim dugc
ché ding trén thi trudng. Diéu nay cling dan tai cac van dé vé moi
trudng va an sinh xa hoi, ki€n cho phat trién LN chua dam bao céc
muc tiéu phat trién bén viing. T nhiing ndm 2010 trd lai day, phat
trién LN Ha Néi da dugc cac cap chinh quyén cling nhu cac nha
nghién cliu quan tam nghién ctu va dé xuat nhiéu giai phap. Tuy
nhién, cac gidi phap nay hién dang chi tap trung vao van dé moi
truding, van hda, thuong hiéu hodc phéat trién du lich LN. Gidi phap
mo hinh cum LN sang tao, bén viing do bai bao dé xuat dugc ky
vong sé gidi quyét téng thé cac van dé con tén tai khong nhiing
trong phat trién LN Ha Noi ma con trong quy hoach va phét trién
LN Viét Nam néi chung trong tuong lai.

L&i cédm on: Nghién ctiu nay dugc tai trg bdi Truong Pai hoc Xay
dung Ha Noi (HUCE) trong dé tai ma s& 03-2024/KHXD-TD. Xin cam
on Trudng Dai hoc Xay dung Ha Néi da ho trg chi phi va co s& vat
chét cho nghién ctiu nay.

Thanh Thuy (XDBT)
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