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CONG TAC QUAN LY TIEN DO TRIEN KHAI
CAC DU AN PAU TU XAY DUNG CUM (;C)NG NGHIEP
TREN DIA BAN THANH PHO HAI PHONG

PROGRESS MANAGEMENT OF INDUSTRIAL CLUSTER CONSTRUCTION
INVESTMENT PROJECTS IN HAI PHONG CITY

Tom tat: Nghién clu tip trung vao céng tac quan ly tién
d6 trién khai cac du an dau tu xay dung cum céng nghiép trén
dia ban thanh ph6 Hai Phong. Trén co s& phan tich thuc trang,
nghién cuu chi ra nhiing két qua dat dugc trong phat trién ha
tang, thu hat dau tu va tao viéc lam, déng thai lam rd cac han
ché& nhu tién dé cham, tha tuc hanh chinh con phuic tap, giai
phong mat bang gép khé khan, ha tang ky thuat chua dong bo
va cong tac gidm sat moi trudng chua chat ché. Tu d6, nghién
cltu dé xuat hé théng giéi phéap trong tdm nham nang cao nang
luc chu dau tu, cai thién ca ché phéi hop, day nhanh gii phéng
mat bang, hoan thién ha tang két néi va tang cudng quan ly
moi trudng, gop phan phat trién cac cum céng nghiép cua
thanh phé.

Tirkhéa: Quan ly tién do, du an dau tu xdy dung, cum céng
nghiép, gidi phéng mat bang, ha tang ky thuat.

Abstract: The study focuses on progress management of
industrial cluster construction investment projects in Hai Phong
City. Based on an analysis of the current situation, it highlights
the achievements in infrastructure development, investment
attraction, and employment creation, while also identifying
limitations such as delayed progress, complicated administrative
procedures, difficulties in site clearance, inadequate technical
infrastructure, and monitoring.
Therefore, the study proposes a set of key solutions, including
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strengthening the capacity of infrastructure investors, improving
coordination mechanisms, accelerating site clearance, completing
infrastructure connectivity, and enhancing environmental
management, contributing to the development of industrial
clusters in the city.

Keywords: Progress management, construction investment
project, industrial cluster, site clearance, technical infrastructure.

Nhdn bai ngay 10/7/2025, chinh stia ngay 15/8/2025, chdp nhdn
ddng ngay 10/9/2025.

1. Giéi thiéu

Thuc hién Nghi quyét 202/2025/QH15, thanh phd Hai
Phong va tinh Hai Duang dugc hgp nhat thanh thanh phé Hai
Phong véi dién tich 3.194,72 km?, dan sé 4,66 triéu ngudi, gidp
Béc Ninh, Hung Yén, Quang Ninh va Bién Dong.

Quy hoach phét trién 2021-2030, tam nhin 2050 dinh hudng
Hai Phong tré thanh“ctia chinh ra bién”mién Bac, trung tam kinh t&
bién hién dai, cdng nghiép - dich vu tién tién va néng nghiép céng
nghé cao. Thanh phé chi trong lién két ving, mé réng khéng gian
phat trién, gén cong nghiép hoa véi dé thi hoa, uu tién ha tang
giao théng, logistics va ha tang s6 dé thac day kinh té 6, xa hoi s6
va chinh quyén s6. Dén ndm 2050, muc tiéu la cdng bién tam khu
vuc va quéc té véi ba tru cot: Dich vu cang bién - logistics, cong
nghiép xanh - théng minh, va du lich bién quéc té.
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Phat trién cdng nghiép, dac biét cum céng nghiép (CCN), cé
vai tro then chét trong thu hit doanh nghiép, tao viéc lam va
nang cao ndng luc canh tranh. Tuy nhién, quy hoach, luva chon
nha dau tu va trién khai ha tding CCN con han ché, ty 1é dau tu
thap, tién do cham. Do d6, tdng cudng quan ly tién d6 CCN la
yéu t6 quan trong thuc day phat trién kinh té - xa hoi va chuyén
dich co cau thanh phé.

KCN Deep C c6 vi tri thudn lgi cho cdc hogt déng giao thuong

Muc tiéu nghién ciu

-Lam r6 co s& ly luan va thuc tién clia cong tac quan ly tién
d6 trién khai cac du an dau tu xay dung CCN trong béi canh
phat trién cdng nghiép — dé thi bén viing.

- Phan tich thyc trang, nhan dién thach thic va nguyén
nhan cht yéu anh hudng dén tién do cac du an CCN tai thanh
ph& Hai Phong.

- D€ xuat cac dinh hudng va giai phap quan ly tién d6 hiéu
qua, gop phan nang cao chat lugng ha tang, thu hat dau tu,
va thuc day phat trién kinh té — xa héi dia phuong theo hudng
bén viing.

Phuong phap nghién ctu

- Phan tich tai liéu tha cap: Nghién ctru hé théng van ban
phap luat, nghi dinh, quyét dinh quy hoach va cac béo céo lién
quan dén phat trién CCN.

- Khao sét va téng hgp s6 liéu thuc tién: Thu thap, déi chiéu
thong tin vé tién do trién khai, dién tich, ha tang ky thuat va cac
chi tiéu phat trién clia cac CCN tai thanh phd Hai Phong.

- Phan tich so sanh va déi chiéu: Danh gia nhiing khac biét
gilta ké hoach va thuc té trién khai, so sanh tién dé gilta cac
CCN, nhan dién diém nghén dién hinh.

-Téng hap, suy luan logic va khai quat héa: Tir ¢ s& ly luan
va thuc tién, dé xuat cac giai phap va dinh hudng quan ly tién
d0 mang tinh kha thi, phu hgp dac tha Hai Phong.

2.CO SO LY LUAN VE CUM CONG NGHIEP VA QUAN LY
TIEN DO TRIEN KHAI DU AN

2.1. M6t s8 khai niém co ban

- CCN la noi san xuat cong nghiép, thuc hién cac dich vu cho
san xuat cdng nghiép, tiéu thi cong nghiép, cé ranh gidi dia ly
xac dinh, khéng c6 dan cu sinh séng. CCN dugc dau tu xay dung
cht yéu nham thu hat, di dgi cac doanh nghiép nhé va vira, hgp
tac xa, t6 hgp tac vao dau tu san xudat, kinh doanh. CCN ¢6 quy
mo dién tich khong vugt qua 75 ha va khéng dudi 10 ha. Riéng

dé6i voi CCN & cac huyén mién ndi va CCN lang nghé, quy mé
dién tich khong vuot qua 75 ha va khéng dudi 05 ha.

- CCN lang nghé 1a CCN c6 t6i thiéu 60% dién tich dat cong
nghiép danh cho viéc di doi, ma réng san xuat, kinh doanh ctia
céc doanh nghiép nhé va vira, hgp tac x3, té hop tac, cd sG san
xuat ho gia dinh, ca nhan trong lang nghé c6 nghé truyén théng.

- Chl dau tu xay dung ha tang ky thuat CCN la doanh
nghiép, hop tac xa hodc té chiic dugc thanh lap, hoat dong
theo quy dinh ctia phap luat Viét Nam, thuc hién hoat dong dau
tu, kinh doanh ha tang ky thuat CCN.

- Hé thong cong trinh ha tang ky thuat dung chung cla
CCN bao gém: Hé théng giao théng ndi bo, via he, cay xanh,
cap nudc, thu gom va xt ly nudc thai, chat thai ran, phong chay
chiia chay, cap dién, chiéu sang cong cong, thong tin lién lac
ndi bd va cac cong trinh ha tang ky thuat khac phuc vu hoat
ddng chung cua CCN.

- Du an dau tu xay dung ha tang ky thuat CCN la du an co
st dung dat dé xay dung déng b két cau ha tang ky thuat cda
CCN; cho cac nha dau tu thué dat, thué lai dat dé thuc hién du
an dau tu san xuat, kinh doanh va van hanh, quan ly céng trinh
két cau ha tang ky thuat CCN theo quy dinh ctia phap luat.

- Phuong &n phat trién CCN |a viéc sap xép, phan bé khéng
gian phat trién cac CCN hap ly, gan véi cac chinh sach va giai
phap quan ly, dau tu xay dung dong bé ha tang ky thuat trén
dia ban tinh, thanh phé truc thudc trung uong (sau day goi la
cap tinh) trong tiing thai ky, trén co s& bao vé méi trudng, tiét
kiém va hiéu qua s dung dat, nudc, ciing nhu cac nguén luc,
tai nguyén khac cla dia phuang. Phuong én phét trién CCN [a
moét noi dung clia quy hoach tinh, dugc xay dung va tich hgp
vao quy hoach tinh theo phap luat vé quy hoach.

Nha mdy san xudt hop kim va nam chdm Nd-Fe-B
la du dn ddu tu thu cdp tiéu biéu tai KCN Nhdt Ban - Hai Phong

2.2, Qua trinh quan ly tién do trién khai du an cum céng
nghiép

Viéc dau tu xay dung ha tang ky thuat CCN thuc hién theo
trinh tu co ban sau:

- Lap, phé duyét Bao cao dau tu thanh l1ap, m& rong CCN, cac
tha tuc dau tu khac (néu cd).

- Lap, phé duyét quy hoach chi tiét xay dung CCN.

§6101.2025 XAY DUNG & 8O THI
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- Lap, phé duyét du an dau tu xay dung ha tang ky thuat
CCN va tht tuc chuén bj dau tu du an.

- T8 chuc thi cong xay dung cac cong trinh ha tang ky thuat
CCN va quan ly van hanh, khai thac cac céng trinh ha tang ky
thuat sau khi hoan thanh.

Quy trinh trén cho thdy cng tac quan ly tién do trién khai
du an CCN la mét chudi hoat dong lién hoan, bat dau tu khau
chuén bi cha truong dau tu, quy hoach chi tiét, lap du &n ha
tang, dén giai doan thi céng va van hanh. Méi budc déu co y
nghia quyét dinh dén chat lugng, hiéu qua va thoi gian hoan
thanh dy an. Do d6, viéc tuan tha day du, khoa hoc va déng bo
cac budc 1a diéu kién tién quyét dé bao dam tién do, han ché
ri ro va nang cao hiéu qua khai thac cia CCN trong thuc tién.

KCN MP Binh VG mang lai du dn 22 triéu USD
do Céng ty Kim Khi Bdc Viét lam chd dau tu

3. THUC TRANG CONG TAC QUAN LY TIEN DO TRIEN KHAI
CACDU AN CONG NGHIEP TREN PIA BAN THANH PHO

3.1. Khai quat tinh hinh phat trién cum céng nghiép

Trong tién trinh céng nghiép hoa, CCN dugc xem la
khéng gian kinh té quan trong, gép phan chuyén dich co cau
kinh té&, tao viéc lam, gia tang gia tri san xuat céng nghiép va
nang cao sutc canh tranh cta dia phuong. Tai Hai Phong, chu
truong phat trién CCN nhan dugc su quan tam chi dao cla
Thanh ty, HDND va UBND thanh phé, phu hgp dinh hudng
chung clia ca nudec.

Theo quy hoach dén nam 2030, Hai Phong du kién hinh
thanh 117 CCN v&i t8ng dién tich 6.960 ha, phan bé:

Khu vuc phia Béng: 31 CCN, dién tich 2.150 ha.

Khu vuc phia Tay: 76 CCN, dién tich 4.810 ha.

Céc CCN ¢6 vai tro di ddi co s& san xudt nhé, hinh thanh diém
lién két nganh nghé, xay dung khong gian c6ng nghiép hién dai
va than thién méi trudng. Tuy nhién, thuc t€ dén nay dién tich
CCN dua vao hoat ddng méi dat khodng 4,03% quy hoach, phan
anh khoang cach I6n gitia dinh hudng va trién khai.

Mac du con han ché, nhitng CCN da di vao hoat déng cho
thay hiéu qua budc dau: Tao mat bang san xuat cho doanh
nghiép nhé va via, duy tri nganh nghé truyén théng, déng
gop gia tri san xuat va thu hat mét phan dau tu. Day la nén
tang dé thanh phé tiép tuc hoan thién hé théng CCN, huéng
tGi muc tiéu trung tam cédng nghiép hién dai, hoi nhap chubi
gia tri toan cau.

SN +oc viEN CHIEN LUOC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

3.2.Tién dé trién khai du an cum cdng nghiép

Hai Phong da trién khai dau tu ha tang CCN tai ca hai khu
vuc Doéng va Tay. Tuy nhién, tién dé khong dong déu, nhiéu
CCN con cham tré trong giai phéng mat bang va thu hat dau
tu thu cap.

(1) Khu vu'c phia Déng

Hién c6 19 CCN dang trién khai, trong do:

06 CCN (194,6 ha) da hoan thanh ha tang va di vao hoat
dong, thu hat 108 du an, gidi quyét viéc lam cho khoang 16.000
lao dong.

13 CCN (567,5 ha) mdéi thanh lap, dang trong giai doan giai
phéng mat bang hodc hoan thién thu tuc, chua thu hat nhiéu

doanh nghiép.

KCN Trang Dué nam trong khu kinh té Binh Vi - Cdt Hai

Bang 1.Tién d6 trién khai cac du an CCN

khu vuc phia Béng
e " . | Tién do trién
STT | Tén dyuan ;g:'t?;a“ chapthuan |\ iduandén | Ghicha
thang 8/2025
CCN Chién | Quyét dinh s6 852/QD- | Hién nay dang | Chua thu
Thang UBND ngay 08/4/2019 | thuc hién cdng | hut doanh
1 tac gidi phong | nghiép san
mat bang xuat kinh
(GPMB) doanh (DN
SXKD)
CCNTién Quyét dinh s 607/QD- | Pang trién khai | Thu hut 09
2 Cudnglll UBND ngay 23/02/2022 | xay dung ha DN SXKD
tang
CCN Giang | Quyét dinh s6 790/QP- | Dang trién khai | Chua thu
3 Bién UBND ngay 14/3/2022 | xay dung ha hat DN
tang SXKD
CCN Pai Quyét dinh s6 791/QD- | Dang trién khai | Chua thu
4 Thang UBND ngay 14/3/2022 | xay dung ha hut DN
tang SXKD
CCNANnTho | Quyét dinh s6 193/QD- | Dang trién khai | Chua thu
5 UBND ngay 19/01/2023 | GPMB hat DN
SXKD
CCNDiang | Quyét dinh s6 194/QD- | Pang trién khai | Chua thu
6 Tién - Giang | UBND ngay 19/01/2023 | GPMB hat DN
Bién SXKD
CCN Quang | Quyét dinh s6 192/QD- | Dang trién khai | Chua thu
7 Phuc UBND ngay 19/01/2023 | GPMB hat DN
SXKD
CCNTan Quyét dinh s6 Pang trién khai | Chua thu
8 Trao 1303/QD-UBND ngay GPMB hat DN
22/4/2024 SXKD
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Thas gian chip thuan |  Tien d0 trién
STT | Téndwan 9 ¢ u” " | khaiduandén | Ghichu
thang 8/2025
CCNLang | Quyét dinh s6 298/QD- | Pang trién khai | Chua thu
9 nghé cokhi | UBND ngay 30/01/2024 | GPMB hat DN
va duc Thuy SXKD
Nguyén
CCN Cam Quyét dinh s6 Dang trién khai | Chua thu
10 | Van 1479/QD-UBND ngdy | GPMB hat DN
9/5/2024 SXKD
CCN Lé Quyét dinh s6 Pang trién khai | Chua thu
11 | Thién-Bai 2410/Qb-UBND GPMB hat DN
Ban ngay17/7/2024 SXKD
CCN phu trg | Quyét dinh sg Pang trién khai | Chua thu
12 | Trang Dué | 4379/Qb-UBND GPMB hat DN
ngay20/11/2024 SXKD
CCN Clra Quyét dinh s6 730/QD- | Dang trién khai | Chua thu
13 | Hoat-Quan | UBND ngay 03/3/2025 | GPMB hat DN
Thang SXKD

(2) Khu vuc phia Téy thanh phé

Tién d6 cham hon phia Déng: 02 CCN (Luong Dién 40,36 ha
va Ba Hang 46,4 ha) da hoan thanh ha tang, di vao hoat dong.
06 CCN khac dang gidi phdng mat bang, lam tha tuc dau tu.

Nhu vay c6 thé thay, caéc CCN da hoan thanh dau tu ha tang
budc dau phat huy hiéu qua, song s6 lugng con rat han ché.
Phan 16n cac CCN mdéi thanh 1ap van dang ding & khau giai
phong mat bang va hoan thién tha tuc phap ly. Biéu nay phan
anh su cham tré trong tién d6 trién khai, chua tuong xuing vdi
tiém ndng va muc tiéu phat trién céng nghiép cta thanh phé.

3.3. Panh gia chung tién d6 trién khai cac du an cum
cong nghiép

3.3.1. Két quad dat duoc

Mang lugi mé rong: Hinh thanh hang chuc CCN & ca hai khu
vuc, gép phan phan bé khéng gian cong nghiép hop ly.

Ha tang ting budc hoan thién: Mét s6 CCN nhu Vinh Niém,
Quan Tr@, Tan Lién, Tién Lang... c6 ha tdng déng bo, tao nén
tang thu hut dau tu.

Thu hat dau tu va viéc lam: Hon 100 duy an thi cap, hang
chuc nghin lao dong dugc giai quyét viéc lam.

Hiéu (ng lan tda: Péng gop ngan sach, thuc ddy dich vu
logistics, h6 trg tai co cau kinh té.

Hoan thién chinh sach: Cac quyét dinh thanh lap mdi theo
Nghi dinh 68/2017 va 32/2024 tao hanh lang phap ly minh
bach, thu hit vén xa héi héa.

3.3.2. Han ché'tén tai

Khung phap ly thi€u dong b, thi tuc thanh lap phuc tap.

Chéng chéo phap luat, quy hoach nganh va dat dai chua
théng nhat.

Kho khan GPMB, thiéu két néi ha tang ngoai hang rao.

Thiéu ha tang xa héi va dich vu cong cong.

Tién do di ddi ca s san xudt cham, nhiéu ¢ s chua bd tri
tai dinh cu.

3.3.3. Nguyén nhadn chinh

Nang luc nha dau tu han ché, thi€u vén d6i tng, kinh
nghiém quan ly.

Tha tuc hanh chinh kéo dai, thay d6i van ban phap luat
thudng xuyén.

Khé khdan GPMB, ngudi dan chua déng thuan.

Két n6i ha tang yéu, thiéu giao thong thuan loi, cap dién -
nudc chua hoan chinh.

Chua da dang nganh nghé, thiéu cong nghiép phu trg, dich
vu logistics va nha & cdng nhan.

Moi trudng chua dam bao, nhiéu du an chua cé hé théng x
ly chat thai hoan chinh.

Céng tac phat trién CCN & Hai Phong da dat nhiing két qua
nhét dinh, tao nén tang cho cédng nghiép hda, song tién dd trién
khai con cham, chua tuong xing vdi tiém nang va quy hoach.
Nguyén nhan ch yéu nam & han ché nang luc nha dau tu, tha
tuc hanh chinh phuc tap, céng tac GPMB cham va thiéu dong bo
ha tang.

4.GIAIPHAP TANG CUONG CONG TAC QUAN LY TIEN PO
TRIEN KHAI CAC DU AN CUM CONG NGHIEP TREN DIA BAN
THANH PHO HAI PHONG

4.1. Nang cao nang luc tai chinh va quan ly ctia cha dau tu
ha tang

Dé bdo dam tién dd va chat lugng cac du an CCN, viéc
Iua chon nha dau tu c6 tiém lyc tai chinh, kinh nghiém trién
khai va quan ly déng b la yéu t6 then chét. Thanh phé can
cong khai, minh bach quy trinh lya chon, uu tién nha dau
tu uy tin.

Ch( dau tu can da dang héa nguén vén, gidm phu thudc
vao tin dung ngan hang, thic ddy huy déng vén xa héi hoa,
lién doanh lién két, tan dung chinh sach hé trg Nha nudc.
Doéng thai, phai nang cao nang luc quan tri du an théng qua
dao tao, chia sé kinh nghiém, ap dung céng nghé sé trong
giam sat tién d6, ddm bao trién khai déng bo va hiéu qua.

4.2.Nang cao hiéu qua thi tuc hanh chinh trong trién khai
du an cum cong nghiép

Tha tuc hanh chinh hién la diém nghén 16n, can dugc cai
cach manh mé:

Rut ngan quy trinh: Xay dung co ché lién thong gidia cac
s&, nganh, quy dinh ré trach nhiém va thai han x{ ly tiing tha
tuc (quy hoach, dau tu mdi, gidy phép xay dung).

Tang vai tro diéu phdi: UBND thanh phé t8 chic hop lién
nganh dinh ky dé gidi quyét vuéng maic, tao su thédng nhat
trong ap dung phap luat.

Hoan thién phdp ly dia phuong: Ban hanh kip thdi hudng
dan ap dung van ban mdi, tranh khoang tréng phap ly.

Ung dung céng nghé sé: Thuc hién ndp, tham dinh, tra két
qua truc tuyén; ap dung chit ky sé bat buéc, tang minh bach va
ti€t kiém thdi gian.

Tang giam sat trach nhiém: Thiét 1ap co ché danh gia tién
d6 xtt ly hé so cta tiing don vi; cong khai két qua trén hé théng
dién tl, gan vai ché tai x ly vi pham.

4.3. D3y nhanh tién d6 gidi phong mit bang va hoan thién
ha tang két néi

Cong tac GPMB va ha tang két néi quyét dinh truc tiép dén
tién do trién khai. Mét s6 gidi phap trong tam:

$6101.2025 XAY DUNG & DO THI
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DAy nhanh GPMB: Ra soat ranh gidi ti khau quy hoach, cong
khai thong tin cho dan; chinh sach boi thudng, tai dinh cu phai phu
hgp thi trudng va dam bao sinh ké.

Tang d6i thoai xa hoi: Thiét lap co ché déi thoai thudng xuyén
giia chinh quyén, nha dau tu va ngudi dan; phat huy vai trdo Mat
tran T quéc va doan thé dé tao déng thuan.

Hoan thién ha tang két néi: Uu tién xay dung dudng néi CCN
VGi qudc 16, cang bién, khu cong nghiép Ién; déng bo dién, nudc,
vién thong, xt ly nudc thai trudc khi van hanh.

Long ghép quy hoach: K&t hgp quy hoach CCN véi giao thong
- logistics ctia thanh ph, gan véi chudi cung ting va dich vu ho trg,
giam chi phi cho doanh nghiép.

Ung dung céng nghé s6: Sir dung ban dé s6, co s& dit lieu dat
daiva hé thong giam sat truc tuyén trong quan ly GPMB va ha tang.

4.4.Tang cuong quan ly moi truéng va giam sat du an

Bao vé moi trudng la yéu té séng con trong phat trién CCN:

Quy dinh diéu kién moi trudng: Chi cap phép cho du an cé hé
théng x{ ly nudc thai tap trung va phuong an xt ly chat thai ro
rang. Bao cdo dau tu mai phai gan trach nhiém giai trinh cla ca
chd dau tu va ca quan thdm dinh.

Tang cudng kiém tra, giam séat: Thuc hién thanh tra dinh ky va
dét xuat; xt ly nghiém, céng khai cac vi pham méi trudng.

Gan trach nhiém véi nha dau tu: Nha dau tu vi pham nhiéu lan
vé moi trudng can bi thu héi du an, khéng cho tham gia CCN mdi.

Ung dung céng nghé giam sat: Lap dit hé théng quan trc tu
déng, két ndi dit liéu véi co quan quan ly.

Xa héi héa giam sat: Khuyén khich cong déng dan cu, hiép hoi
doanh nghiép va té chiic xa héi tham gia giam sat doc lap, tao ap
luc minh bach va phat hién sém vi pham.

5.KET LUAN

Cong tac quan ly tién d6 trién khai cac du an dau tu xay dung
CCN trén dia ban thanh ph6é Hai Phong gilt vai tro then chét trong
thic ddy cong nghiép hda, hién dai hoa va chuyén dich co cdu
kinh t€. Qua nghién ctu cho thay, thanh phé da dat dugc nhiéu
két qua tich cuc nhu hinh thanh hé thong CCN phan bo tuong
déi hgp ly, thu hut duge doanh nghiép thi cap, tao thém viéc lam
va déng gop vao ngan sach. Tuy nhién, tién do trién khai van con
nhing han ché nhat dinh do vudng mac vé thu tuc hanh chinh,
giadi phdng mdt bang, nang luc clia mét s6 chu dau tu ha tang
cling nhu nhimng bat cap trong quan ly méi trudng.

Pé nang cao hiéu qué quan ly tién dd va bao dam phat trién

bén viing, nghién ctu da dé xuat cac giai phap trong tam gém:
tang cudng nang luc clia cht dau tu ha tang, cai thién ca ché phoi
hop va thi tuc hanh chinh, ddy nhanh gidi phéng mat bang, hoan

thién ha tang ky thuat két ndi, dong thai tang cudng quan ly moi
trudng va giam sat du an. Viéc thuc hién déng bo cac giadi phap nay
sé& gop phan phat trién cac CCN trén dia ban thanh phé Hai Phong
nang cao suc canh tranh ctia nén kinh té dia phuong.

6.TUYEN BO VE DPONG GOP KHOA HOC

Tac gia Tran Anh Toén: thuc hién viéc xay dung y tudng
nghién ctu chi tiét, thu thap va xt ly s6 liéu, phan tich két qua
va viét ban thao.

Tac gia Pham Van Bo: Dong gép dinh hudng nghién ctu, hoé
trg vé mat ly thuyét va phuong phap, dong thai hiéu chinh va
hoan thién ban thao.

Ca hai tac gia cung thao luan, théng nhat n6i dung va chiu
trach nhiém chung vé toan b bai bao.

7. CAM KET VE MAU THUAN LOI iCH

Cac tac gia cam két khong co6 bat ky mau thuan Igi ich nao
lién quan dén nghién ctru va cong bé nghién ciu nay.

8.TU VIET TAT (ABBREVIATIONS)

CCN: cum cong nghiép

GPMB: giai phédng mat bang

DN SXKD: doanh nghiép san xuat kinh doanh

UBND: Uy ban nhan dan
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