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QUAN TRI RUI RO CHUOI CUNG UNG LOGISTICS
TRONG PHAT TRIEN CAC DU AN HA TANG DO THI

MIEN NUI CAO BANG THICH UNG VOI BIEN POI KHI HAU
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LOGISTICS SUPPLY CHAIN RISK MANAGEMENT FOR
CLIMATE-RESILIENT URBAN INFRASTRUCTURE PROJECTS
DEVELOPMENT IN CAO BANG MOUNTAINOUS REGION

Tém tét: Trong bdi cadnh bién di khi hau (BDKH) ngay
cang gia tang cudng dé va tan suat cac hién tugng thai tiét
cuc doan, viéc bao dam tinh lién tuc va an toan cda chudi cung
ung logistics trd thanh yéu t6 quan trong déi vé&i cac du én ha
tang dé thi mién nui. Bai viét phan tich thuc trang rui ro chubi
cung ung logistics trong qua trinh trién khai cac dy én ha tang
tai tinh Cao Bang - khu vuc c6 dia hinh Karst chia cat manh va
thuéing xuyén chiu tac déng cda |0 quét, sat I1& dat. Trén co s&
phan tich di liéu khi tugng thay vén, thiét hai ha tang tu tran
10 lich st thang 10/2025 va danh gia cac diém yéu trong vén
tai, luu kho va cung Ung vat liéu xay dung, nghién ctfu xac dinh
cac rui ro chinh gay gidn doan chudi logistics phuc vu xay dung
ha tang. Két qua nghién clu dé xuat moé hinh Quan trj rdi ro
chudi cung Ung logistics tich hgp 4 tang (iISCRM-CB) bao gom:
Quy hoach khéng gian theo rui ro, ha tang ky thuat thich tng,
hé théng d(i liéu - cdng nghé va thé ché quan tri phéi hop. Mé
hinh nay hudéng téi ndng cao kha nang chéng chiu clia hé thong
logistics xay dung, gop phan bao dam tién do, chat lugng va
tinh bén viing clia cac du an ha tang dé thi mién nui trong béi
canh BBKH.

Tu khéa: Bién déi khi hau, Cao Bang, logistics xay dung,
quan trj rdi ro chudi cung Ung, ha tang d6 thi mién nui.

Abstract: In the context of increasingly intense and frequent
extreme weather events, ensuring the resilience and continuity
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of logistics supply chains has become a critical factor for
mountainous urban infrastructure projects. This study analyzes
logisticssupplychainrisksintheimplementation ofinfrastructure
projects in Cao Bang Province - a region characterized by
highly fragmented Karst terrain and frequent exposure to flash
floods and landslides. By leveraging hydrometeorological data,
infrastructure damage reports from the historic October 2025
flood, and an assessment of weaknesses in transportation,
storage and construction material supply systems, the research
identifies key factors disrupting logistics operations. Based
on these findings, the paper proposes an Integrated Supply
Chain Risk Management model for Cao Bang (iSCRM-CB)
structured around 04 governance layers: Risk-based spatial
planning; adaptive infrastructure; data-technology systems
and coordinated governance institutions. This model aims to
enhance the resilience of construction logistics systems, thereby
ensuring the schedule, quality and long-term sustainability
of mountainous urban infrastructure projects amidst climate
change.

Keywords: Climate change, Cao Bang Province, construction
logistics, supply chain risk management, mountainous urban
infrastructure.
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1. GIGI THIEU

1.1. B&i canh khi hau va rai ro déi véi ha tang mién nui

Bién ddi khi hau dang lam gia tang cudng d6 va tan suat clia
cac hién tugng thay van cuc doan, thach thic néng luc chiu tai
cla hé théng ha tang dé thi toan cau [15]. D8i véGi cac tinh mién
nui phia Bac Viét Nam, dac biét 1a Cao Bang, rli ro nay dugc
nhan 1én bai dac thu dia hinh Karst da voi bi chia cdt manh, d6
déc 16n va mang ludi séng sudi co tinh phan Gng nhanh [4, 5].
Trong nhirng nam gan day, hién tugng mua I6n ngan han gay
10 quét, sat |G dat va ngdp lut dé thi da trg thanh méi de doa
thudng truc d6i vai cac du an xay dung ha tang [9].
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Hinh 1. Bang dé phan viing rdi ro thién tai
do lii quét va sat I& Cao Béng

1.2. Logistics - "Mach mau" cia cac du &n ha tang db thi

Trong quy trinh trién khai cac du an ha tang nhu dudng bo, ke
song, hay hé théng thoat nudc, chudi cung ting logistics dong vai
tro la "mach mau" két néi nguén luc vat tu, thiét bi va nhan luc. Tai
dia ban mién nui, viéc duy tri dong chay logistics gap kho khan dac
thu do mang ludi giao thong chti yéu la cac tuyén duong doc dao
qua déo dbc hiém trd. Bat ky mot su ¢é thién tai nao gay sat 16 cling
dan dén tinh trang cé lap céng trudng, dut gay nguén cung vat
lieu, khéng chi lam cham tién dé ma con gay hu hong truc ti€p dén
vat tu, thiét bi, chat lugng két cdu dang thi céong [10].

1.3.Tinh cap thiét va Muc tiéu nghién ciu

Dua trén cac quy dinh phap ly cao nhat vé phong chéng thién
tai[1, 2], viec I16ng ghép quan tri rdi ro vao cac hoat dong phat trién
kinh té - xa héi la bat budc. Tuy nhién, trong linh vuc xay dung ha
tang dé thi tai Cao Bang, cong tac quan tri logistics vdn mang tinh
ung pho sau thién tai hon la du bao chi dong. Bai tham luan nay
nham muc tiéu phan tich cac dit gay hé théng tur tran |G lich st
nam 2025 va dé xuat khung quan tri rdi ro chuéi cung (ing logistics
tich hop 4 tang cho giai doan 2026-2030, huéng téi muc tiéu phat
trién bén viing va thich ing bén bi cho tinh Cao Bing trong bdi
canh bién d&i khi hau ngay cang cuc doan.

Il. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Co s& nghién ctu

Nghién clu s dung téng hop cac ngudn dir liéu chinh
théng va thuc ching nhu:

« Dit liéu phap ly: Luat Phong, chéng thién tai va cac nghj dinh
hudng dan [1, 2]; Quy hoach tinh Cao Bang dén nam 2050 [3].

« Dit liéu khi tugng thay van: S6 liéu mua va muc nudc G 05
nam (2021-2025) ti Dai Khi tugng Thay van tinh Cao Bang [13].

« Dif liéu thiét hai thuc té: Bio céo téng két tinh hinh thuc
hién k& hoach phat trién kinh t& - xa hoi ndm 2025 cla UBND
tinh Cao Bang [7] va B4o cao danh gia rui ro thién tai tinh Cao
Bang [10].

« Hién trang ha tang: Théng ké cac cong trinh ke, thay dién
va ha tang giao théng trén dia ban [8, 11].

2.2. Phuong phap nghién ciu

Nghién clru nay st dung phuang phap nghién ciu téng hgp
két hgp gilta phan tich tai liéu, nghién ctu trudng hop va phan
tich rdi ro chudi cung tng.

Trudc hét, di liéu vé khi hau, thién tai va hé théng ha tang
giao thong tai tinh Cao Bang dugc thu thap ti cac bdo cdo cua
co quan quan ly nha nudc va cac nguodn dir liéu khoa hoc. Cac
dirliéu nay dugc st dung dé€ danh gia xu hudng gia ting cla cac
hién tugng thai tiét cuc doan.

Tiép theo, nghién ctru ti€n hanh phan tich cac radi ro trong
chudi cung Ung logistics phuc vu cac du éan xay dung ha tang
d6 thi. Cac rui ro dugc phan loai theo cdc nhém nhu rdi ro van
tai, rdi ro cung Ung vat liéu, rdi ro luu kho va rdi ro nang lugng.

Ngoai ra, nghién ctu st dung phuong phap nghién ctu
trudng hop doi véi cac su kién thién tai gan day tai tinh Cao
Bang nham phan tich tdc dong thuc té clia cac hién tugng khi
hau cuc doan d6i vai hé théng logistics xay dung. Cu thé:

« Phuong phap nghién citu dién hinh (Case Study): Tap
trung phan tich tran 1G lich st thang 10/2025 dé€ nhan dién cac
diém yéu trong chubi cung ung logistics dia phuong [13].

« Phuong phap ma tran rai ro: Phan loai cac nhém rui ro
logistics (Cung Ung - Van tai - Luu kho - Kiém soat chat lugng)
theo muc d6 tac dong va kha nang xay ra [10].

« Tiép cdn quan tri 4 tang: Khong gian - Quy hoach; Ha
tang - Ky thuat; DU liéu - Cong nghé; va Thé ché - Quan tri dé
xay dung mo hinh iSCRM-CB [4].

Trén co s& cac két qua phan tich, nghién ctu dé xuat mét
mo hinh quan tri rdi ro chudi cung tng logistics tich hgp nham
nang cao kha nang chéng chiu ctia hé théng ha tang dé thi
mién ndui.

Ill. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Bién thién khi hdu cuc doan va tac déng hé théng
(2010-2025)

D liéu lich st cho thdy Cao Bang dang trai qua chu ky khi
hau c6 cudng d6 mua va |G vugt xa cac quy chudn thiét ké ha
tang truyén thong. Theo thong ké céc tran mua I&n giai doan
2010-2025 [14]:

- Giai doan 2010-2015: Lugng mua phé bién dao dong tu
80-200mm, cac dinh |G s6ng Bang thudng dudi mic 182m [14].

« Giai doan 2021-2025: Xuat hién cac tran mua c6 lugng
mua tich lay [én t&i 500mm (nhu dgt bdo Yagi thang 9/2024)
[14]. Dac biét, tran 1G thang 10/2025 da thiét lap dinh [0 mdi tai
tram Bang Giang la 185,79m [13].
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Bang 1. Bién thién muc nudc li va lugng mua
tai tram Bang Giang (2021-2025)

STT | Nam | Dinhli Lwong mua Ghi chi rdi ro
cao nhat | ngay lén nhat
(m) (mm)

1 |2021 | 182,50 120 Ngap Ung cuc bo thung
iing

2 2022 183,15 145 Sat 1& ven séng Béng

3 2023 {18290 138 Gian doan cung &ng vat tw
ngan han

4 | 2024 | 184,20 170 L quét tai cac tiéu luvu vuc

5 |2025 185,79 215 Vuot dinh li lich sir nam
1986

Muc nudc 185,79m nay da vugt dinh 10 lich s&r ndm 1986
(184,84m) t6i 0,95m [13]. Diéu nay xac lap mot "trang thai binh
thudng mai" trong thiét ké va van hanh logistics xay dung: Cac
kho bai va cong trudng & cao trinh ci da hoan toan mat kha
nang bao vé vat tu.

3.2. Thuc trang rui ro chudi cung ung logistics ha tang
nam 2025

Nam 2025, thién tai da gay thiét hai kinh té€ udc tinh trén
4.274 ty déng cho tinh Cao Bang [7]. Riéng déi véi cac du an ha
tang, rdi ro trong chudi cung Ung va su dut gay logistics dién ra
trén dién réng. Trong do:

- Giao théng va Van tai: Sat 1& xay ra tai hon 600 diém trén
cac tuyén quéc 10 va tinh 19, lam té liét dong chay vat tu tir ngoai
tinh vao cac dé thi thung ling [7, 10]. Viéc hu hong 46 cau dan
sinh da cat dut hoan toan kha nang ti€p can cla cac thiét b thi
cong cho cac du an vung sau [7].

« Luu kho va Bdo quan: Hé thdng kho bai vat tu (cat, da,
xi mang) tai cac thung ling séng Bang, song Hién bi ngap sau
hodc boi lap bdi [0 bun da [9]. Diéu nay khéng chi gay that
thoat tai sdn ma con lam suy giam dac tinh ky thuat cta vat liéu
(nhiém b&n, oxy héa), gay ri ro tiém &n cho chat lugng két cau
cong trinh [10].

« Nang lugng phuc vu thi cdng: Su c6 tai 390 tram bién ap
da lam dinh tré cac hoat dong thi céng s dung may moc cong
suat I6n trong thai gian dai [7].

Tom lai, rai ro chinh dugc xac dinh bao gém: (i) Gian doan
van tai do sat |6 dat; (i) Hu hong vat liéu xay dung do ngap lut;
(i) Thi€u hut nguén cung vat liéu do gian doan giao théng; (iv)
Gian doan nang lugng va thong tin lién lac.

3.3.Tinh dé tén thuong cia hé théng logistics trong diéu
kién mién nui va bién d3di khi hau

Hé théng logistics phuc vu cac du &n ha tang tai khu vuc
mién nuinhu tinh Cao Bang c6 muic dé tén thuong cao trudc cac
tdc déng cla bién d6i khi hau. Nguyén nhan trudc hét xuit phat
tir dac diém dia hinh phuc tap, véi nhiéu déo déc, thung ling
hep va nguy co sat 16 cao. Cac hién tugng thdi tiét cuc doan nhu
mua I8n, 10 quét va sat |1& dat c6 thé lam gian doan cac tuyén

van tai, anh hudng truc tiép dén hoat ddng cung Ung vat liéu va
thiét bi xay dung.

Bén canh d¢, chudi cung tng logistics tai cac du an ha tang
mién nui thudng phu thudc vao moét s6 tuyén giao thong chinh,
trong khi cac tuyén thay thé con han ché. Khodng céach xa gitia
cac ngudn cung vat liéu va cdng trudng xay dung cling lam gia
tang chi phi van tai va rui ro gian doan chubi cung Ung. Ngoai
ra, nang luc quan tri rai ro logistics trong cac dy an xay dung van
con han ché, khién viéc du bao va tng phé vai cac ri ro logistics
chua thuc su hiéu qua.

3.4. Han ché trong quy hoach va quan ly logistics hién nay

M6t s6 han ché trong quy hoach va quan ly logistics cling
lam gia tang rdi ro cho cédc du &n ha tang d6 thi mién nai. Trudc
hét la su thiéu déng bo gilra quy hoach ha tang giao thong va
quy hoach logistics xay dung, dan dén tinh trang thiéu cac diém
trung chuyén vat liéu va ha tang hé trg van tai.

Bé&n canh d¢, yéu t6 bién ddi khi hau chua duoc tich hgp day
d0 vao quy hoach ha tang va logistics, trong khi tan suat cac
hién tugng thai tiét cuc doan ngay cang gia tang. Ngoai ra, su
phdi hop gilta cac chl thé trong chubi cung Ung nhu chu dau
tu, nha thau, nha cung cap vat liéu va doanh nghiép van tai con
han chég, lam giam hiéu qua quan ly rdi ro. Viéc ing dung cong
nghé sé trong quan ly logistics xay dung cling chua dugc trién
khai réng rai tai cac dia phuong mién ndi.

3.4. Bai hoc quéc té va kha nang ap dung tai Cao Bing

Kinh nghiém quéc t€ cho thdy viéc phat trién chubi cung
ung logistics linh hoat va cé kha nang chéng chiu la gidi phap
quan trong dé giam thiéu rui ro trong cac du 4n ha tdng. Nghién
clu clia Martin Christopher va Helen Peck [19] cho rdang cac
chudi cung tng bén viing can dugc thiét ké v&i nhiéu tuyén van
tai thay thé, hé théng du phong vat liéu va co ché chia sé théng
tin hiéu qua gilra cac bén lién quan.

Cac t6 chiic quéc t&€ nhu World Bank va Organisation for
Economic Co-operation and Development ciing khuyé&n nghi
tich hgp yéu té kha nang chéng chiu clia ha tang vao quy hoach
phat trién d6 thi va giao théng.

Nghién ctu dién hinh cdc mé hinh thanh céng tu Ha Lan
(Room for the River) va Trung Quéc (Sponge City) cho thay:

« Ha Lan: Chuyén tu "kiém soat nudc" sang "t6 chuc khong
gian theo nudc" [18]. Tai Cao Bang, logistics ha tdng can tan
dung cac vung trang lam vung dém tr( [0 tam thoi d€ bao vé
cac tuyén van tai huyét mach.

« Trung Quéc: St dung ha tdng xanh dé quan ly nuéc mua
tai ché [18]. Cac kho logistics va khu dé thi tai thung ling Cao
Bang cén tang dién tich thdm tu nhién d€ gidm ap luc cho hé
théng thoat nudc hién hitu.

D6i vai tinh Cao Bang, moét s6 dinh hudng quan trong cé
thé dugc ap dung nhu: Phat trién cac diém trung chuyén vat
liéu xay dung, da dang hdéa tuyén van tai, tang cudng (ing dung
cdng nghé so6 trong quan ly logistics va tich hgp quan tri rdi ro
chudi cung Ung vao quy hoach ha tang dé thi. Trong b6i canh
d6, mé hinh Quan tri rdi ro chudi cung Ung logistics tich hop
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4 tang (iISCRM-CB) dugc dé xuat c6 thé déng vai trd nhu mot
khung quan trj tich hgp nham nang cao kha ndang quan ly rai
ro logistics va tang cudng kha nang thich tng clia cdc du an ha
tang trudc bién ddi khi hau.

3.6. Dé xuat mé hinh iISCRM-CB & cac du &n can thuc hién

3.6.1. M6 hinh iSCRM-CB

M6 hinh quan tri rdi ro chudi cung ing logistics tich hgp cho
Cao Bang (iISCRM-CB) dugc xay dung I6ng ghép vao khung quan
tri 1anh thé thong minh 4 tang [4] dua trén bén tru cot chinh:

(1) Tang 1: Quy hoach khéng gian (Pinh hinh theo ri ro):
Xac dinh cac hanh lang rdi ro va bé tri cac diém logistics an toan.

- Xac 1ap "Hanh lang rdi ro" dua trén ban d6 ngap lut ndm
2025 (c6t 1G 185,79 m) [13].

- Quy hoach vi tri cac kho vat tu chién lugc va bai duc két
cdu tai cao trinh an toan (trén 186,5 m) dé tranh rdi ro ngap va
10 bun da [9,10].

(2) Tang 2: Ha tang ky thuat (Thuc thi thich iing): Xay dung
cac tuyén van tai va kho vat tu c6 kha nang chéng chiu thién tai.

- Xay dung hé théng "Ha tang dy phong da nang" tuong
ty moé hinh tai Bdo Lac (khdi cong nam 2025) [11]. COng trinh
nay tang 1 phuc vu luu kho logistics khdn cdp, tdng 2-3 phuc vu
tranh trd cong dong (4, 71.

- Ap dung giai phap "gi(f - thdm - tr( - tré - x3" doc theo cac
hanh lang logistics huyét mach dé gidm dinh 10 va bao vé mat
dudng [4, 12].

(3) Tang 3: D{ liéu va cong nghé (Phan héi thong minh):
Ung dung hé théng giam sét va cdnh bao sém.

- Xay dung co s& d liéu s6 héa mang ludi cung ting va mo
hinh ngap 2D cho cac d6 thi trong diém [4, 10].

- Ung dung c6ng nghé cadnh bao sém dut gay giao théng
dua trén di liéu IDF (Cudng d6 - Thoi doan - Tan sudt mua) dé
diéu phéi van tai vat tu linh hoat [13, 16].

(4) Tang 4: Thé ché quan tri (Dan dat phéi hop): Tang cudng
co ché phéi hgp gilta cac co quan quan ly va cac bén tham gia
duan.

- Thanh 1ap Ban diéu phdi luu vuc séng va chudi cung tng
lién nganh tinh dé diéu tiét nguédn luc gilta Giao théng - Xay
dung - Thay dién va PCTT [1, 4].

- Ap dung co ché phéi hgp "B6n bén" (Quan Iy nha nudc
(QLNN) - Chuyén gia - Doanh nghiép - Cong déng) trong quan
tri rdi ro du an.

THE CHE - QUAN TRI

(DAN DAT PHOI HQP)

: |
DU LIEU - CONG NGHE
(PHAN HOI THONG MINH)
[
1 |
HA TANG - KY THUAT
(THU'C THI THICH UNG)

f
KHONG GIAN - QUY HOACH

(DPINH HINH RUI RO)

Hinh 2. Mé hinh Quan tri rdi ro
chuéi cung tng logistics tich hop 4 tdng

3.6.2. Cdc du dn trong diém uu tién trién khai (Giai doan
2026-2030)

Trén co s& khung quan tri 4 tang, tac gia dé xuat 08 du an
trong tam nham bao dadm an toan chudi cung Ung logistics ha
tang cho tinh Cao Bang:

STT| Téndy an Muc tiéu Tang Noi dung
quan tri
Xac lap hanh S& hoa cét I 185,79
Ban d6 s6 Khéng
1 ) lang rdi ro _ m va phan vung kho
hoa gian
logistics bai an toan [13].
Xay dung tai khu vuc
Hé théng Thiét 1ap kho dv Nuwéc Hai, Bao Lac,
2 | Nha tranh trd | trir logistics Ha tang | Quang Uyén, Tring
da ning khan cap Khanh va TP. Cao
Bing (Hinh 1).
S8 héa mang | Quan ly vat tu ha s Nén tang GIS theo
on
3 | luwéicung tdng trén nén h? doi 16 trinh va tén
nghe
rng tang sé 9 kho thiét bij thi cong.
. Cai tao cic cau va
Nang cap Tang cuong kha ’
’ . doan duong huyét
4 | "Nt that" nang thich ¢tng | Ha tang
mach hay sat 1& [7,
van tai Iti bun da
10].
Kiém soat don Giam baéi lap lon
Hé théng Ho . g N . 9 N
5 . chady va ngan Ha tang | dan va kho bai tai do
diéu hoa o
chdn boi lap thi ha lwu [9, 12].
Canh béo sém
Dy béo diém nghén
Xay dung bd | cac dut gay Cong
6 N giao thong theo kich
dir liéu IDF trong chuoi nghé
ban mua [13, 16].
logistics
. __ | bigu hanh phéi Co ché van hanh
Ban diéu phéi B .
7 hop chubi cung | Thé ché | théng nhat gitra Thay
Luu vuc . . R .
rng lién nganh dién va Ha tang [8].
Chuong trinh | Béi duéng nang Nang cao ning lyc
Dao tao lyc quan trj rdi dy bédo va &ng phd
8 ) Théché | N
Quan trj ro cho can bé, rai ro chuodi cung
SCRM DN @ng.

IV. KET LUAN VA KIEN NGHI

4.1. Két luan

Qua nghién clu, bai viét da chi ra cac diém dé tén thuong
trong hé théng logistics xdy dung, c6 thé khdng dinh rang déi
vGi cac dé thi mién nai nhu Cao Bang, thich tng véi BDKH cuc
doan khong con la bai toan ky thuat thoat nuéc don €, ma la bai
toan té chuic lanh thé va quén tri rdi ro chubi cung Ung logistics
theo luu vuc. Kha nang chéng chiu clia ha tang dé thi khéng
phu thudc ch yéu vao quy mé céng trinh cliing, ma vao nang
luc tich hgp Khéng gian - Ha tang - D liéu - Thé ché theo logic
cla nudc [4, 17]. Tran |G ky luc nam 2025 v&i mudc nudc 185,79 m
da phai bay nhiing 16 h8ng trong c6t nén va du phong logistics,
doi hoéi chuyén déi tu duy quan tri: TU "ngan nudc" sang "séng
clng nudc" va quan tri dong chady thong minh [9, 13].
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M6 hinh iSCRM-CB g6p phan cung cdp mét khung tiép can
m&i nham tang cudng kha nang chéng chiju ctia hé théng ha
tang do thi trudc cac rdi ro khi hau. K&t qua nghién ctu c6 thé
dugc st dung lam co s& tham khdo cho cac nha quan ly, nha quy
hoach va cac nha nghién ctiu trong viéc xay dung céc chién lugc
phat trién ha tdng bén viing tai cac khu vuc mién ndai.

4.2. Kién nghi

(1) C8p tinh: Nghién c(u ggi y rang UBND tinh Cao Bang
can xem xét tich hgp cap nhat c6t 1a lich st 185,79 m va danh
muc 08 du an uu tién vao Quy hoach tinh diéu chinh giai doan
2021-2030[3, 71.

(2) Cap Nganh: S& Xay dung cin ban hanh quy chuan ky
thuat vé cao trinh kho bai va céng trudng thich ing, dong thai
xay dung ha tang d{ liéu dung chung phuc vu quan trj rdi ro
chudi cung tng [10].

(3) Doanh nghiép: Cac ch dau tu va nha thau can chi déng
xay dung kich ban rui ro chudi cung tng logistics, dau tu vao
céng nghé giam sat va da dang héa nguén cung vét tu tai chd
dé giam phu thudc vao cac tuyén van tai doc dao.

Viéc thuc hién dong bd cac gidi phap nay sé giip Cao Bang
xay dung dugc mot hé théng ha tang "vi nhan sinh" va "vi ty
nhién", ddm béo tang cudng an toan cho chudi gia tri xay dung
va cdng déng trudc moi bién ¢ khi hau [4, 11].
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