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TICH HOP GIA TRI DICH VU HE SINH THAI
VAO QUY HOACH VA TO CHUC KHONG GIAN KIEN TRUC
CANH QUAN HO - GIAI PHAP GIA TANG HIEU QUA
KINH TE CHO MO HINH PO THI BOT BIEN TAI CAO BANG

: >

INTEGRATING ECOSYSTEM SERVICE

VALUE INTO THE PLANNING AND SPATIAL

ORGANIZATION OF LAKE LANDSCAPE ARCHITECTURE: A SOLUTION FOR ENHANCING
ECONOMIC EFFICIENCY FOR THE SPONGE CITY MODEL IN CAO BANG

Tém tét: Bién d6i khi hau dang lam gia
tang rdi ro ngap lut tai cac do6 thi mién nui co
dia hinh thung liing déc nhu Cao Béng. Dé
Uing phé, mé hinh "D thi bot bién" véi hé
théng hé diéu hoa lam nong cét dang dugc
uu tién phat trién theo hudng tiép can "séng
cling nudc". Tuy nhién, rao can I6n nhat hién
nay la chi phi dau tu va van hanh ha tang rat
cao, trong khi hiéu qua kinh té truc ti€p mang
lai thap néu hé chi phuc vu muc tiéu diéu tiét
nudc don thuan. Bai tham luan nay dé xuat giai
phap thao g& diém nghén bang cach chuyén
déi tu duy quy hoach va té chuc khéng gian
kién tric canh quan xung quanh hé tor nhan
dién hé nhu "cong trinh tiéu tén chi phi, thu
dong sang "tai san tu nhién" da muc tiéu dya
trén nén tang Dich vy Hé sinh thai (Ecosystem
Services - ES). Phan tich tir cac bai hoc quéc té
chimg minh rang viéc tich hgp t6i da 4 nhém
gia tri (Cung cap, Diéu tiét, Van héa, HO trg)
trong quy hoach va t8 chic khong gian kién
tric cdnh quan hé c6 thé tao ra nguén tai
chinh bt dap chi phixay dung, déng thai déng
g6p vao doanh thu cda kinh t€ nha nudc. Tu
d6, nghién ctiu xay dung chién lugc quy hoach
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va thiét ké ho da chic nang phu hop véi déc
thu Cao Bang, bao gém phan ving khong
gian cong hudng, thiét ké khéng gian ven ho
va ke ho sinh thai, va phat trién khong gian ha
tang van hda - du lich. Bai tham luan khéng
dinh, viéc tich hgp dinh gid hé sinh théi la cong
cu quan trong dé dia phuong thu hit nguén
von tu nhan, do dé thuc day thanh cong moé
hinh hop tac cong - tu (PPP).

Tit khéa: Bién di khi hau, dé thi mién
nui, ngap ung, hé diéu hoa, dich vu hé sinh
thai, t6 chuic khéng gian, hiéu qua kinh té.

Abstract: Climate change is increasing flood
risks in mountainous urban areas with steep valley
terrain like Cao Bang. In response, the "Sponge
City" model, with regulating lake systems as its
core, is being prioritized under a "living with water"
approach. However, the biggest obstacle currently
lies in the high investment and operational
costs of infrastructure, while direct economic
benefits remain low if reservoirs only serve the
sole purpose of water regulation. This paper
proposes a solution to overcome bottlenecks by
shifting the planning and spatial organization
mindset: transforming the perception of lakes
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from passive, “cost-intensive works” into multi-
purpose "natural assets" based on the Ecosystem
Services (ES). Analysis of international case studies
demonstrates that maximizing the integration of
four value groups (Providing, Regulating, Cultural
and Supporting) into the planning and spatial
organization of lake landscapes can generate
financial resources to offset construction costs
and contribute to state revenue. From this basis,
the research develops a muilti-functional lake
planning and design strategy tailored to the
specific characteristics of Cao Bang, including:
Resonant spatial zoning, lakeside and ecological
embankment design and the development of
cultural-tourism infrastructure spaces. The paper
concludes that integrating ecosystem valuation
is a vital tool for localities to attract private capital,
thereby promoting the success of Public-Private
Partnership (PPP) models.

Keywords: Climate change, mountainous
urban areas, flooding, reservoirs, ecosystem
services, spatial organization, economic
efficiency.
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1. DAT VAN DE

Trong nhiing nam gan day, khu vuc mién
nui phia Bac noi chung va tinh Cao Bang néi
riéng dang déi mat vai xu thé gia tang cac
hién tugng thai tiét cuc doan, dac biét la cac
tran mua cé cudng do 16n dién ra trong thoi
gian ngan. D& gidi quyét bai toan nay, thuc
tién da ching minh cac gidi phap ha tang
"cling" (nhu c6ng ngam, ké bé tong) dang béc
16 nhiéu han ché do thiéu nang luc diéu tiét
va dé bi qua tai. Do do, dinh hudng quan ly
rdi ro dang c6 su chuyén dich manh mé tir tu
duy "chdng 10" cuc doan sang "thich ing cha
déng', coi nudc la yéu té quan tri trung tam
theo tinh than "séng cung nudc". Trong cach
ti€p can nay, cac gidi phap dua vao tu nhién
(NbS) va mé hinh D6 thi bot bién (Sponge
City) v&i chudi "Gitt - Tham - Tr(t - Tré - Xa co
kiém soat" dugc uu tién hang dau [1]. Hé
théng cac ho diéu hoa, ving cham |G déng
vai tro hat nhan chién lugc dé lam cham dong
chay, tang dung tich tich tr{r nudc tu nhién va
san sé ganh nang cho hé théng thoat nudc.

Tuy nhién, viéc hién thuc héa va xay dung
cac hé théng ho diéu hoa quy mo I6n tai cac
dé thi mién nui dang vap phai mét "nut that"
I6n vé ca khong gian va kinh t€. Thar nhdt, c6
su xung dot gay gat gilia nhu cau phat trién
khong gian do6 thi véi viec maé rong khong
gian thoat nudc, danh dat cho hé chua tai
nhiing nai vén da c6 quy dat rat chat hep.
Thar hai, nguén luc dau tu, van hanh va bao tri
han ché dang la rao can can trd hiéu qua clia
cong tac chéng ngap. Néu cac ho chira dugc
quy hoach va thiét ké chi véi mot muc tiéu la
"hé trg chéng ngap Ung', du an sé tiéu tén
mét khoan ngan sach khéng 16 dé dén bu giai

phéng mat bang, xay dung, duy tu nhung lgi
ich kinh té truc ti€p sinh ra lai thap.

Hinh 1. Trén lut lich st tai Cao Bdng ndm
2025 - S6ng Bding Giang vugt dinh 1d lich s
ndm 1986 (ngudn: viethamnet.vn)

DE gidi quyét diém nghén nay, bai bao dé
xuat mot su thay d6i trong tu duy quy hoach
va t8 chuc khéng gian kién tric cadnh quan hé:
Chuyén tur viéc xem hé diéu hoa don thuan la
mot cdng trinh trt nuGc, hé trg gidm ngdp ung
sang viéc nhin nhan khéng gian mat nuéc nhu
mat "tai san tu nhién" da muctiéu. Cach ti€p can
nay dua trén nén tang tich hgp téi da cac gia tri
ti dich vu hé sinh théi - bao gdom kha nang
cung cap nudc (cho sinh hoat, tuéi tiéu), dich vu
van héa (du lich sinh thai, gidi tri, tao lap canh
quan, phat trién bat dong san), va dich vu diéu
tiét (Iam sach nudc, diéu hoa vi khi hau) va dich
vu hé trg. Viéc thiét k& hé theo hudng cung cap
t0i da dich vu hé sinh thai khdng chi bu dap chi
phi xay dung nh¢ tiém nang tao ra cac ngudn
doanh thu, ma con bién cac khong gian trr
nudc tré thanh déng luc phét trién kinh té€ xanh,
pht hgp véi dinh hudng phét trién bén viing
clia hé thong dé thi mién ni tinh Cao Bang.

Il. VAT LIEU NGHIEN CUU VE TIEM
NANG KINH TE TU DICH VU HE SINH THAI
(ES) COA HE THONG HO

2.1. Khai niém Dich vu Hé sinh thai va
Phan loai Dich vu Hé sinh thai hé

Theo Banh gia Hé sinh thai Thién nién ky
(Millennium Ecosystem Assessment - MEA,
2005), [2]. Dich vu hé sinh thai dugc dinh nghia
mét cach téng quat la nhiing Igi ich ma con
ngudi nhan dugc ti cac hé sinh thai. Bay la cac
diéu kién méi trudng tu nhién va nhimg tién
ich dugc hinh thanh, duy tri thong qua cau tric
va cac qua trinh sinh thai. Cac dich vu nay dai
dién cho sy déng gop ctia hé sinh thai tu nhién
d6i vi su phét trién kinh té, su thinh vuong va
chét lugng cudc sdng clia con Ngudi.

Da6i v6i hé sinh thai dat ngap nudc noi
chung va cac hé nai riéng, dich vu hé sinh
thai déng vai tro cot 16i trong viéc hé tro su
sinh ton cda xa hoi loai ngusi cling nhu bao
vé thé gidi tu nhién. Dua trén khung phan loai
chuén clia MEA, dich vu hé sinh thai cla cac
ho6 dugc hé théng hoa thanh 4 nhém chinh:

(1) Dich vu cung cép: day |a nhimng san
pham hodc hang hoéa vat chat truc tiép ma
con ngudi thu thap dugc tur hé sinh théi ho.
Céc dich vu tiéu biéu bao gém viéc cung cap
nguén nudc ngot dé phuc vu sinh hoat, tudi
tiéu néng nghiép va san xuat céng nghiép;
cung cap san lugng thay san (thuc an); chic
nang van tai thay (giao thong) va cung cap
nang lugng nhu thuy dién,

(2) Dich vu diéu tiét: nhém nay bao gém
cac lgi ich phi vat chat thu dugc tir qua trinh hé
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sinh thai diéu hoa cac hién tuong tu nhién. Déi
v6i hé théng hé, dich vu diéu tiét thé hién ré nét
qua kha nang luu trir nudc mat dé kiém soat 10
lut va diéu tiét dong chay,; chiic nang thanh loc
chat lugng nudc va xt ly cac chat dinh duéng,
chat hiiu cg; ciing nhu khé nang diéu hoa khi
hau, hap thu carbon va gidi phong oxy.

(3) Dich vu van héa: Bao gém cac lgi
ich phi vat chat, mang tinh biéu tugng va trai
nghiém ma hé sinh thai mang lai, gop phan lam
phong phu ddi séng tinh than clia con ngudi.
Céc ho cung cdp khdng gian quan trong cho
hoat dong du lich, giai tri ngoai trdi, tan hudng
gia tri thdm my ctia cdnh quan; déng thdi déng
vai tro la nén tang cho cac hoat déng nghién
ctu khoa hoc, gido duc méi trudng, cling nhu
mang cac gia tri vé di san va tinh than,

(4) Dich vu hé trg: Bay la cac dich vu tao
nén tang co ban, mang tinh diéu kién tién
quyét dé duy tri qua trinh sdn xuat cla ba
nhém dich vu hé sinh thai néu trén. Dich vu hé
trg clia ho bao gém cac qua trinh san xuat so
cap, chutiinh luan chuyén dinh duéng, bdo tén
dat, va quan trong nhat la cung cap méi trudng
s6ng dé€ bao vé va duy tri da dang sinh hoc.

Supporting

/ Cultural

erusion poliination,
chmate, natursl hazard

Hinh 2. 4 nhém dich vu hé sinh thdi
(https://www.earthwiseaware.org/)
2.2.Pinh gia kinh t& Dich vu Hé sinh thai
hé: Cac bang chiing thuc tién trén thé gisi
Pé khang dinh tiém ning chuyén hda cac
Dich vu Hé sinh thai (ES) thanh nguén luc tai
chinh, nhiéu nghién ctu trén thé gigi da tién

walms, recreation snd
ecotauriam

hanh lugng héa va dinh gid cac dich vu nay.
Cac bang chiing tir quy mé toan cau dén cac
du an dia phuang cho thdy, hé sinh thai hé la
mot trong nhling tai sdn tu nhién mang lai gia
tri kinh t€ cao nhat.

Cac nghién ctu téng quan da chi ra muc
sinh lgi khéng 16 clia dién tich mit nuéc. Theo
phan tich clia Costanza va cong su (cap nhat
ndm 2014), gid tri dich vu hé sinh thai ctia séng
vaho tréntoan cau dat muic 15.618 USD/hecta/
nam (tinh theo ty gia USD nam 2020) [3]. Gan
day hon, do sa d(t liéu dinh gia dich vu hé sinh
thai nam 2023, dua trén phan tich 345 gia tri
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tl cac hé nudc ngot trén toan thé gidi, da udc
tinh muc gid tri trung binh tham chi con cao
hon, dat 16.456 USD/hecta/nam. [5] Téng hop
lai, cac hé nudc ngot trén thé gisi dang cung
cap khéi lugng dich vu hé sinh thai tri gia tur
1,3 dén 5,1 nghin ty USD m&i nam. Néu chiét
khau dong gia tri nay, téng tai san tu nhién cla
cac hé nudc ngot dat tir 87 dén 340 nghin ty
USD, mét con s tuong duong vdi téng gid tri
clia toan bé thi trudng bat dong san toan cau.
Phan tich tir 133 nghién ctu dinh gid ciing cho
thdy, tinh trung binh, cac chic nang sinh thai
clia hoé mang lai gia tri 140 USD/ngudi/nam
(theo phuong phéap danh gia ngau nhién) va
lam tang gia tri bat déng san lan can thém 403
USD/bat dong san/nam (theo mo hinh dinh
gid hudng thu). Tai cac qudc gia dang phét
trién, gié tri cGa hé quy déi ra dong tién ciing
déng gop ty trong rat Ién vao an ninh kinh té.

Tai Trung Quéc, téng gié tri dich vu hé sinh
théi ctia hé Thai H6 (mét trong nhing hé nudc
ngot I6n nhat) dugc dinh gia 1én t6i 119,96 ty
Nhan dan té (CNY) vao nam 2018, trong dé dich
vy cung cap va dich vu diéu tiét (luu trir nudc
mat, lam sach nudc) dong vai tro chii dao. [4]

Tuong ty, tai Vung dat ngap nudc hé Dong
Binh (Trung Quéc), téng gia tri ES dat 155,2 ty
CNY vao nam 2015. Trong do, chi riéng gid tri
diéu tiét cha khu vuyc "riing phong hé sinh thai
kiém soat 8¢ sén va phong chéng bénh san
mang" da tao ra gia tri kinh té& 1én ti 8,91 ty
CNY vao nam 2015 nhd viéc cat giam chi phi'y
t& va bao vé stic khoe cong dong. [5] [6]

Kinh nghiém qudc té da chiing minh, mot
hé théng hé chia khong chi gidi quyét bai
toan chéng ngap cuc bé. Khi quy hoach va té
chtic khong gian kién tric canh quan hé theo
hudng da chiic nang (tich hgp khong gian
trlt nuGc mua 10 véi cong vién sinh théi, bén
thuyén, khéng gian gido duc), chi phi dau tu
ha tang c6 thé dugc bu ddp béi doanh thu tir
nhém dich vu van hoa va dich vu cung cép.

Il KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Du dia phat trién Dich vu Hé sinh thai
tai Cao Bing

Hé théng d6 thi Cao Bang mang dac
trung clia d6 thi mién ndi: Nam xen ké trong
cac thung liing hep, déi ndi déc va phu thuéc
chat ché vao mang ludi séng sudi tu nhién nhu
séng Bang Giang, Gam va Quay Son. Do dia
hinh cé d6 déc I6n, khi xay ra mua cuc doan,
dong chay bé mét tap trung rat nhanh, dé gay
ngap lut chdp nhoang va It bun d4. Trong diéu
kién quy dat bang phang vo cung han hep,

viéc xay dung cac hé chua I6n chi dé phuc vu
muc dich tr{r nuéc mua mua sé gay lang phi tai
nguyén dat va kho khan vé mat kinh té.

Hinh 3. Bdc trung dé thj Cao Bdng — ndm xen

ké trung cdc thung lGing (nguén: tdc gia)

Tuy nhién, néu nhin nhan dusi géc do
Dich vy Hé sinh thdi, cac khéong gian mat
nudc tai vung nui lai s& hiu "du dia" phat
trién kinh té khéng 16. Nghién cuu tai cac hd
viing ndi cao trén day Alps (Chau Au) [4] chira
rang, khac véi cac hé déng bang I6n thién vé
san xudt, cac hé mién nui ¢6 Igi thé tuyét doi
vé dich vu van héa va thdm my do canh quan
nguyén sa va trang lé. Dong thai, cac hé nay
¢6 kha nang trit nuéc phuc vu sinh hoat trong
mua khé. Viéc két hgp chiic nang chéng ngap
(D6 thi bot bién) véi cac dich vu sinh thai nay
sé la loi giai cho bai toan thi€éu hut khéng gian
va nguon luc tai Cao Bang.

Eniman

Hinh 4. Hién trang I6p ph bé mat
tinh Cao Bdng — Phan I6n dién tich bao phu
bdi riing (nguén: tdc gia)

3.2. Dé xuat Khung thiét ké ho diéu hoa
gan véi hiéu qua kinh té

3.2.1. Quan diém thiét ké

-Tang cudng tinh hap dan diém dén cia H6
nham khai thac gia tri sinh thai — xa hoi — kinh té.

- T6 chuc khéng gian kién truc canh quan
hé theo hudng phan viing khdng gian da muc
tiéu: Cac gidi phap can t6i da héa céc lai ich vé
mat phat trién kinh t&, sinh thai va van héa.

- B6 sung quy khéng gian céng céng dé
tdng cudng chat lugng s6ng clia ngudi dan
dé thi. Tao ra cac dich vu hdp dan tha hut
ngudi dan, du khach (hoat dong vui choi, giai
tri, cdm trai, cau ca, tham quan hoc tap....) dé
khai thac kinh té€ nudc.

3.2.2. Cdc nguyén tdc thiét ké

- Hé théng ho can gan véi cac hanh lang
thu/thoat nudc dé hé trg mang Iudi thoat
nudc tinh/thanh pho;
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- Khéng gian hé can dugc phan vung
muc nudc da dang dé ddm béo ludn cb
nhiing vliing ngap nudc én dinh quanh nam
nham duy tri hé sinh thai ty nhién;

- H6 can co két néi thuan 16i véi cac khu
vuc khu chiic ndng 1an can nham dam bao
cac dong sinh thdi tu nhién va dong dich
chuyén clia ngudi dan.

- Hé théng cay xanh va mat phu thdm
nudc gilip tang cudng thdm thau, gidm tai cho
hé théng thoat nudc ky thuat; tang cudng kha
nang thdm thau bé luu chuyén nudc bé mat,
doéng thdi b sung quy khéng gian céng cong
va phét trién cac hoat déng kinh té.

- Céc ¢ong trinh kién trac néi hodc c6 kha
nang thich ing véi muc nudc thay déi nhu san
sinh hoat cong déng, cau di bo, san chai ndi,
dam bao kién truc thich tng va chuyén déi linh
hoat, tao dugc hiéu qua hinh anh va kinh té.

Hinh 5. Minh hoa nguyeén tdc thiét ké [7]

3.3. M6t s6 thiét ké khong gian dién hinh

3.3.1. Khéng gian mdt nudc da dang,
hdp dén

Thay vi thiét ké cac ho chia sau hinh
phéu véi bd ké bé tdng cing thang ding,
hé diéu hoa can dugc quy hoach thanh cac
dai khong gian linh hoat @€ nhiéu dich vu hé
sinh thai c6 thé cling tén tai (cong hudng) ma
khéng triét tiéu lan nhau.

Hinh 6. Céng vién h6 Théng Giang
(Hang Chau, Trung Quéc) - Khéi phuc
hé sinh thdi h, tao yéu té két néi Thanh phé,
Thién nhién va Con ngudi
(nguén: https://worldlandscapearchitect.com/)
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3.3.2. Khéng gian dich vu vui choi gidi tri
gdn véi mat nuéc

Trén nén canh quan, dia hinh khu vuc
hién trang, cdi tao thanh céc cote cao d6 khac
nhau tao thanh cac khoanh, thung liing két
tréng nhiing loai cay ban dia tao thanh céac
diém check-in, trai nghiém dich vu khai thac
va khdam pha canh quan ban dia. B& hé can
dugc thiét ké vai hinh thai uén lugn tu nhién,
st dung tham thuc vat ban dia, bai loc sinh
hoc va ranh tham. Cau tric ké hé phc tap
khoéng chi cung cdp méi trudng séng cho
déng thuc vat ma con déng vai tro cot 16i
trong dich vu diéu tiét. Cu thé, tham thuc vat
ven bd c6 kha nang gilr lai bun dat, loc cac
chat 6 nhiém tir dong chay tran bé mat, gitp
gia tdng gid tri lam sach nudc. Cdc méang xanh
ven ho con ¢6 thé gidp kiém soat cac rdi ro
dich bénh lay truyén qua méi trudng nudc,
truc ti€p bao vé stic khde cong dong va tiét
kiém chi phiy té.

5

.‘-
Hinh 8. Y tudng cho néi Long Bién (Nguyén
Bdng Quang, Gidi thudng Loa Thanh 2022)
3.3.4. Thiét ké céng trinh diém nhdn,
ndng cao tinh hdp dan diém dén

Trong thiét ké khong gian hé diéu hoa da
muc tiéu, viéc tao ra cac cdng trinh diém nhan
khéng chi mang y nghia vé mét kién tric hay
thdm my thuan tdy, ma déng vai trd chién lugc
trong viéc danh thiic va t6i da hoa cac dich vu hé
sinh thai van héa. Cac cong trinh diém nhan (nhu

cau canh quan, dai quan sét, biéu tuong nghé
thuat ven ho) sé bién mét hé nudc théng thudng
thanh mét dia danh mang tinh biéu tugng gidp
tang tinh hap dan véi nguai dan va du khach.

Hinh 7. Hinh anh minh hoa dich vu gidi tri
gdin véi mdt nudc (nguén: https://worldland-
scapearchitect.com/)

3.3.3. Khéng gian thuong mai gdn véi
mdt nudc

Mét s khu vuc cé thé thiét ké tao thanh
cac chg néi, khéng gian thuong mai trén mit
nudc nham tao cac trai nghiém thu vi cho
ngudi dan va du khach. Kha nang tiép can va
cac tién ich 1a yéu t8 quyét dinh dé chuyén
hoa vé dep ty nhién thanh gia tri kinh t€. Thiét
ké& hé can tich hgp cac mang ludi dudng di bo,
diém ngdm canh thdm my va ¢ s& ha tang
gidi tri hai hoa véi cdnh quan. Viéc bé sung
cac khéng gian dich vy, thuong mai quanh
cac hé sé gilp tang cudng thu hat ngudi dan
va du khach dong thai dem lai gid tri kinh té&
cho ca quan quan ly, van hanh.

Hinh 9. Céng trinh kién tric trong
Céng vién ddt ngdp nudc thdn thién véi tré em
tai Vinh H6 Cang Dai Tdy
(nguén: https.//worldlandscapearchitect.com/)

IV. KET LUAN

D06 thi mién nui Cao Bang dang déi mat
vGi nhiing thach thuc ngay cang 16n tir bién
d6i khi hau, dac biét Ia rdi ro ngap lut do dac
thu dia hinh thung liing déc va mang ludi
thly van phan ung nhanh. Thuc tién cho
thdy cac gidi phap ha tang "clng" truyén
théng dang béc 16 nhiéu han ché vé nang
luc diéu tiét va tao ra ganh ndng I16n vé ngan
sach dau tu.

Bai nghién clu da chiing minh rang rao
can khong gian va tai chinh trong viéc phét
trién hé diéu hoa tai viing nui c6 thé dugc
thao g& hoan toan khi thay déi tu duy thiét ké:
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tur viéc xem ha tang nudc la mot "céng trinh
phong chéng thién tai tiéu ton chi phi" sang
mot "tai san ty nhién" da muc tiéu. Bang cach
I6ng ghép va dinh gid cac Dich vu Hé sinh thai
- bao gébm dich vu cung cép, diéu tiét, van
hoa va hé trg - cac khéng gian mat nudc cé
tiém nang tao ra nguon doanh thu, tir d6 bu
dap chi phi xdy dung va bao tri, dong gop vao
kinh t& nha nudc. Chién lugc quy hoach va té
chuic khong gian kién truc cdnh quan hé dé
xudt cho Cao Bang, tap trung vao phan vung
khong gian cong hudng linh hoat, thiét ké ke
hé sinh thai phuc hgp, va dau tu phat trién
cac khong gian phuc vu cho dich vu van héa,
cho phép t6i uu héa nang luc chéng ngéap va
gia tang gia tri kinh té& ctia khu vuc.

Viéc lugng héa cac gid tri sinh thai nay
thanh cac tiém nang tai chinh la chia khda
then chét dé dia phuong thao g& diém
nghén vé von. Nén tang nay tao co s& ving
chéc dé thu hat cac nguén tai chinh khi hau,
vén ODA xanh va thic day hiéu qué co ché
Dai tac Cong - Tu (PPP).
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